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ANJA POTOCNIK, glavna in odgovorna urednica,
specialistka za medije in interno komuniciranje, SUJ d.d.

Trajnost onkraj modne besede

V zadnjih letih je svet preZet z okoljskimi vprasanji in nujnostjo njihovega reSevanja. Medtem
ko je potreba po uvajanju in spodbujanju trajnostnih praksah nesporna, obstaja vse vecja
zaskrbljenost zaradi porasta ravnanj, ki jih nekateri dojemajo kot 'zeleno pranje mozganov'
(Green Brainwashing). Moti jih (domnevna) manipulacija oziroma se Cutijo prisiljene v
sprejemanje okolju prijaznih praks. Se posebno jih motijo $irjenje pristranskih informacij in
prevec Custveni pozivi ali spodbujanje ob&utka krivde kot motivatorja za spremembe.

Priznati je treba, da dezinformacije in manipulacije obstajajo na razlicnih podrocjih, tudi tistih,
povezanih z okoljskimi izzivi. Vendar pa oznacevanje vseh okoljskih pobud za 'zeleno pranje
mozganov' podcenjuje zapletenost in resnost situacije ter je lahko (¢e vrnemo Zogico) prav tako
pranje mozganov v drugo smer. Kajti spremembe in zaveze k trajnosti so vec¢plastne. Vedno.
Poglejmo samo Leonarda DiCapria. Vsi vemo, da je izvrsten igralec, da ima rad manekenke, ki
niso starejSe od 25 let, ter da prav toliko let Stejejo tudi njegova prizadevanja pri spodbujanju
trajnosti in ozavescanju o podnebnih spremembah. Leta 1998 je ustanovil fundacijo Leonardo
DiCaprio (zdaj imenovano Earth Alliance), ki se osredotoca na okoljska vprasanja in podpira
razli¢ne okoljske projekte po vsem svetu. Kljub trudu se DiCaprio sooca s kritikami, ki mu ocitajo
hinavi¢ino. Se zlasti zaradi svojega Zivljenjskega sloga, ki vkljucuje lastni$tvo ve¢ nepremicnin,
letenje z zasebnimi letali ..., kar vse skupaj povzroca velik oglji¢ni odtis. Kritiki trdijo, da so ta
dejanja v nasprotju z njegovimi okoljskimi prizadevanji. Verjetno je, ¢e potegnemo ¢rto, s svojo
platformo, dobrimi zvezami in ozavescanjem naredil za okolje veliko ve¢ dobrega kot slabega.

A sveta preproscina je brezmejna in tako radi se zatecemo k njej, kot moja soseda, ki 'verjame',
da je locevanje odpadkov nesmiselno, saj tako ali tako vse na koncu vrzejo na isti kup.

Okoljska vprasanja, kot so podnebne spremembe in izguba biotske raznovrstnosti, zahtevajo
skupno ukrepanje za doseganje pomembnih sprememb. Ozavesc¢anje in spreminjanje odnosa
javnosti sta klju¢ni komponenti tega procesa. Kritiki lahko trdijo, da so taktike, ki temeljijo

na custvenih odzivih in spodbujanju krivde, manipulativne. A priznajmo, da so taksni pozivi
lahko najucinkovitej$e orodje za motiviranje in dosledno ukrepanje. Custva pogosto poganjajo
¢lovesko vedenije in njihova eti¢na uporaba za spodbujanje pozitivnih sprememb ni sinonim za
pranje mozganov. Ce se belo perilo pere na devetdeset stopinj, naj se nae sive celice vrtijo na
sto obratov in znali bomo razlikovati, kaj je manipulacija in kaj resna pobuda, da delamo prave
stvari ob pravem ¢asu in pus¢amo za sabo ¢im manjsi okoljski odtis.
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S trajnostnimi zavezami prispevamo... ¥
k doseganju Sirsih druzbenih ciliev = <

o .4.-1
S podanimi zavezami in z doseganjem ciljev iz Trajnostne strategije in Nacrta razogljicenja
Skupine SIJ 2020-2030-2050 bomo prispevali k doseganju SirSih druzbenih ciljev. 3
Spoznajte svetovni in evropski kontekst nasih trajnostnih prizadevan;.
Kot vadilna:slovenska jeklarska skupina, prisotna na vec Pariski sporazum in Agenda 2030 pri 0ZN
ko't 70 trEihpo vsem-svetu ins pribliino_3.80_0 zap?sleni- Pri porocanju o uresnicevanju Nacrta razogljienja Sku-
mi, se zavedamo svoje ekonomske, okoljske in druzbene pine SI) 2020-2030-2050 bomo izhajali iz zavezujocih
odgovorr\os‘n. Na5| C!IJ' . p.oslovne usmerrcve 3 z_e dolg(? opredelitev srednjerocne in dolgorocne strategije za do-
prepletajo s trajnostjo. Trajnostna strategija Skupine SlJ in seganije ciljev Parikega sporazuma in iz Agende 2030 za
Nacrt razogljicenja Skupine SIJ 2020-2030-2050 temelji- trajnostni razvoj OZN, ki na uravnotezen nacin povezuje
ta nd kljgcn'h svetovnih in ev_ropsl.qh zavezah, saj Ie.takf). tri dimenzije trajnostnega razvoja — ekonomsko, druzbe-
lahko prispevamo k doseganju trajnostno naravnanih ciljev no in okoljsko — in jih prepleta skozi 17 ciljev trajnostnega
na svetovni‘ravni. razvoja, ki jih bo treba doseci do leta 2030. V Skupini SIJ
lahko izmed skupno 17 ciljev sami ali prek svojih partner-
jev, kupcev in deleznikov prlspevamo k izpolnitvi osmih
Al PRy e .
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ODPRAVA ZDRAVIE IN DOBRO KAKOVOSTNO . L. . . .
REVSEINE POCUTIE LESN 3 Skrhimo za zdravje in dobro 8 Skupina SlJ spodbuja trajnostno
S oo o poéutje zaposlenih v gospodarsko rast in zagotavlja
M*’l‘w L 4 l Skupini SIJ ter prebivalcev v dostojne delovne priloznosti.
lokalnem okolju nasih podjetij.
ENAKOST BISTAVODA N DOSTOINO DELO 9 Skupina Sl) z
SPOLOV SANITARNA UREDITEV IN GOSPODARSKA . . . . .
RAST 4V Skupini SIJ zagotavljamo vlaganji zagotavlja
g E i‘/' enakopravno in kakovostno vzdrzljivo in ustrezno infra- /
' izobrazbo ter spodbujamo strukturo, spodbuja vkljucujo-
sivlienisko uéenie. . ) i o
INDUSTRUA, INDVACUE 1 IMANJSANGE vsezivijenjsko ucenje c? in traJnostrzolln-dustrla'l-lza
ININFRASTRUKTURA NEENAKOSTI cijo ter pospesuje inovacije.
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podnebnih pobud.
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NajpomembnejsSa podrocja
trajnosti v Skupini S1J

V Skupini SIJ smo opravili oceno ter dolocili
prgdnostne trajnostne segmente in podroc-
ja trajnosti, ki so najpomembnejsi zq;f?,a's‘,,za
druzbo in okolje. To so kljucna podr@jaﬁlnaéega
trajnostnega razvoja in jim bomo posvetili
najvec¢ pozornosti priizvrSevanju strategije
trajnostnega razvoja: 1. Varnost in zdravje pri
delu, 2..Oglji¢ni odtis, 3. Motivirani in-kom-
petentni_sod'elavci, 4. Skrb za naravne vire, 5.
KroZno gospodarstvo, 6. Sodelovanje z lokalnimi
skupnostmi in 7. Korporativna kultura. '

< Al

%‘e\\\“ “s\o\,an]a)

T R 4 J
upravijanje,
W %\‘\\\\\\\‘3‘}“?‘)5\'\, eticno

W‘“ wpravijanje,

N
N
kb 2
DT

N

At

e

(‘J ar ce\] 3“\‘\e5‘%(,%
okoisk®

Izpolnjevanje zavez in usme

bomg'nadzorovali z mednar@dno veljavnimi .

ok:n_@;"ljs_{glimf,:upr-avljavskim‘i in‘.aruibenimf:m i

T ¥ = WL o
(ESG) ter o njih transparentna'poratali: Letng
trajnostno porocilo Skupine SIJ in dﬁi_ib:e_'- T

PR

Sl d.d. 2022 7e vklju€uje poro&anje F(;:t'r'té‘jﬁj'
stnih smernicah Pobude za g_l.qba‘ln&ptﬁoédn?exﬁ
“(GRI—Global IES%?P‘E,anmatlve)_ . -”.'2"':4 3

- NI
\ N

P T
_'1'_'_‘:5-_!1:.." o -

%a'razc;ﬁ%e_'
't .

AR

INTERN'A'”@{P;TJA' SKUPINE S1J




Pariski sporazum: je prvi univerzalni, pravno zavezujoci
vecstranski sporazum o podnebnih spremembah, ki
pokriva skoraj vse svetovne emisije. Dolgorocni cilj je oh-
raniti dvig povprecne globalne temperature obc¢utno pod
2 °Cv primerjavi s predindustrijsko dobo in nadaljevati
prizadevanja, da se dvig temperature omeji na 1,5 °Cv
primerjavi s predindustrijsko dobo, saj bi se tako ob¢utno
zmanjsali tveganja in ucinki podnebnih sprememb.

Agenda 2030, OZN: septembra 2015 so drzave po vsem
svetu na Generalni skupscini Zdruzenih narodov podpisa-
le agendo za trajnostni razvoj do leta 2030 in njenih 17 ci-
ljev trajnostnega razvoja. Svetovni voditelji so se zavezali,
da bodo odpravili revscino, zas¢itili planet in zagotovili,
da bodo vsi ljudje ziveli v miru in blaginji. Agenda 2030
skupaj s Pariskim sporazumom je kaZipot za boljsi svet in
globalni okvir za mednarodno sodelovanje na podrocju
trajnostnega razvoja ter za njegove gospodarske, social-
ne, okoljske in upravljavske razseznosti.

ESG: je angleska kratica, ki pomeni E — Environmental
(prevedeno okoljske), S — Social (prevedeno druzbene) in
G — Governance (prevedeno upravljavske dejavnike ozi-
roma vidike trajnosti). Vsi ti trije dejavniki so pomembni v
trajnostnem razvoju.

Ogljicni odtis — obseg 1, 2 in 3: je merilo za skupne emisi-
je toplogrednih plinov (TGP), ki jih neposredno ali posre-
dno povzroca podjetje ali izdelek, izrazene v ekvivalentu
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ogljikovega dioksida (CO,). Uporablja se za vrednotenje
podnebnih sprememb, tako imenovanih okoljskih vplivov.
Z njim lahko dolo¢imo vzpostavitev akcijskih nacrtov v
smislu blazenja in prilagajanja podnebnim spremembam.
e Obseg 1: neposredne emisije iz dejavnosti podjetja.
e Obseg 2: posredne emisije, ki izvirajo iz proizvo-
dnje zakupljene elektri¢ne energije/toplote/pare.
Obseg 3: druge posredne emisije, ki nastanejo
zaradi procesov, ki jih ne povzroca podjetje samo,
vendar so povezane z njegovo dejavnostjo, denimo
v dobavni verigi.

GRI: je najbolj razsirjen model trajnostnega porocanja.
Temelji na merljivih kazalnikih ekonomskega, druzbenega
in okoljskega vpliva organizacije. Ti spodbujajo organiza-
cije, da razvojno strategijo razumejo SirSe in da si ob ciljih
na podrocju finan¢nega poslovanja zastavljajo tudi Sirse
gospodarske, okoljske in druzbene cilje.

ResponsibleSteel: je prva globalna pobuda za standar-
dizacijo in certifikacijo odgovornih in trajnostnih praks

v jeklarstvu. S standardi in certifikati namerava medna-
rodna organizacija prispevati k zmanjsevanju okoljskih,
druzbenih in korporativnih tveganj v celotni jeklarski veri-
gi ter hkrati spodbujati zavedanje o jeklu kot trajnostnem
materialu.




Mag. Sara Wagner,
vodja korporativnega
komuniciranja, SlJ d.d.

Zivimo krozno
gospodarstvo

Svet okoli nas se spreminja. Podnebne spremembe, omejene kolicine naravnih virov in

jasne zahteve po prehodu v trajnostno naravnano delovanje prinasajo izzive celotni druzbi,
tudi gospodarstvu. Delovanje po nacelih kroznega gospodarstva spodbuja nicelno stopnjo
odlaganja odpadkov. Jeklarska industrija je sestavni del svetovnega kroznega gospodarstva
zaradi svoje edinstvene sposobnosti zmanjSevanja, ponovne uporabe, ponovne izdelave in
recikliranja jekla. Med jeklarje, ki jeklo proizvajamo iz sekundarnih surovin, jeklenega odpadka,
sodi tudi Skupina SlJ. Po metodi recikliranja v Evropi proizvedemo 40 odstotkov jekla.

Infografika:
Andrej Knez, Sans

V tej infografiki prikazujemo, kako v Skupini SlJ Ze danes delujemo po nacelih kroZnega gospodarstva.
Zato je »Zivimo krozno gospodarstvo« postal osrednji slogan vseh nasih trajnostnih prizadevan;.

1t jekla=1,84 t* C0:

Kontekst delovanja |
jeklarske industrije

brezplacnih

Zaostritev

predpisov glede
izpustov CO2

kuponov ETS

°

oo
°

0 C02 skozi celotno ° ‘?o ) Zeleno
dobavno verigo nasih ¢ I:l]g oo financiranije
kupcev (obseg 3] J :

Podnebne spremembe
Pomanjkanje naravnih virov

* Svetovno zdruzenje jeklarjev. 2018. Podatki za ¢lane zdruZenja.

Z ustavitvijo plavZev in vzpostavitvijo tehnologije recikliranja je

: %I[}’SIM&]DII(\E[S]%\P;S ‘ DANES. Skupina SlJ Ze pred veé kot tremi desetletji dosegla raven emisij CO,,

ki danes veljajo za merilo uspesnosti v jeklarski industriji.
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Izdelava valjev, nozZev in palic iz jekla

Sij

Recikliranje odpadka Zaradi enostavnega magnetnega
iz proizvodnje jekla lo€evanja je jeklo lahko najbolj
recikliran material na svetu.

eee | acroni ’
SIJ metal ravne ‘-’
eee | 3Croni
Proizvodnja jekla Slj metal ravne

Jeklo vedno znova recikliramo in ga proizvedemo .

v vedno nove vrste jekel brez izgube lastnosti. Jekleni odpad -
V Evropi proizvedemo priblizno 153 milijonov ton jekla vhodna surovina
na leto. V Skupini SIJ 437,6 tisoc tone v letu 2022.

P |C000000
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ZIVIMO KROZNO 7A JUTRI Do leta 2030 bomo specifiéne
GOSPODARSTVO : emisije CO, zmanjsali za 51 odstotkov.
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Smo partner za

zeleni prehod Evrope

Mag. Sara
Wagner, vodja
korporativnega
komuniciranja,
Siyd.d.

Foto: arhiv
Skupine SIJ

/a zeleni prehod, s katerim Evropska unija namerava doseci podnebno nevtralnost do leta
2050, je potrebno gospodarstvo, ki bo zeleno, krozno, trajnostno. Zakonodajne zahteve za

zeleni prehod se tako vse bolj zaostrujejo. Pomembno vlogo pri tem imajo financne institucije,

ki s svojimi nalozbenimi portfelji spodbujajo prehod podjetij v zeleno, trajnostno delovanje
za doseganje okoljskih in podnebnih ciljev. Na to so vse bolj pozorni tudi nasi kupci, ki zelijo
dosegati ogljicno nevtralnost skozi celotno dobavno verigo, v kateri deluje tudi Skupina SlJ.
Seveda so tu tudi podnebne spremembe, s katerimi se moramo ukvarjati globalno, e zelimo,
da bodo tudi nasi zanamci lahko udobno ziveli na tem planetu. 0 tem, kako bo Skupina SIJ
prispevala k zelenemu prehodu Evrope, smo se pogovarjali z dr. Tadejo Primozic Merkac,
direktorico za kakovost, trajnost in korporativno vodenje v Skupini SIJ.

SlJ na poti do ogljicne nevtralnosti

Poslovanje Skupine SlJ se Ze dolgo prepleta s
trajnostjo. Za delovanje na tem podrocju smo
oblikovali slogan Zivimo krozno gospodarstvo.
Kako ga Zivimo Ze danes v primerjavi z drugimi,
lahko tudi konkurencnimi jeklarskimi podjetji?

S tem sloganom smo Zeleli poudariti, kar je

Ze nekaj generacij zapisano v genskem zapisu
Skupine SlJ, in je za nas samoumevno, da delamo
tako, navzven pa morda ni tako vidno oziroma
do sedaj ni bilo tako pomembno, da to poudari-
mo. Jeklo Ze vse od ukinitve plavzev izdelujemo
izklju¢no iz jeklenega odpadka. Zadnjega smo
ukinili leta 1986, torej pred 37 leti. SIJ Acronijevo
in jeklo SIJ Metala Ravne nato predelujemo znot-
raj nasih druzb, navzdol po vertikalno integrirani
strukturi. V SIJ Ravne Systems na primer izdelu-
jemo valje in nozZe, v SIJ SUZ-u palice. Po izrabi se
ti izdelki in drug jekleni odpadek, preko Odpada
Pivka, ki je prav tako del Skupine SlJ, ponovno
vrnejo v proizvodni proces izdelave jekla. To velja
tudi za del odpadkov, ki nastajajo v procesu pro-
izvodnje jekla. Tako material ves ¢as kroZi, jeklo
vedno znova izdelujemo iz jeklenega odpadka in
ga predelujemo v nove vrste jekel, brez izgube
vrednosti. Tako Ze danes Zivimo kroZzno gospo-
darstvo, kot pove nas slogan. S taksnim nacinom

delovanja Skupina SlJ okolje obremeni manj kot
70 odstotkov svetovnih proizvajalcev jekla.

Kaj nas je spodbudilo, da smo Ze lani — letos pa
Se odlocneje — sprejeli konkretne zaveze na tem
podrocju?

Verjamem, da se vedno ve¢ posameznikov in tudi
podjetij zaveda pomena trajnostnega poslovanja
in vpliva na prihodnost planeta, kar je danes nuja
in ne neka modna muha, kot morda kdo $e lahko
pomisli. V Skupini SIJ smo se varovanju okolja

ter zaposlenim na podrocju varnosti in zdravja
pri delu posvecali Ze v preteklosti. Vendar sta

to le dve od petih podrocij trajnosti, ki smo jih
prepoznali kot pomembna. Tu so Se korporativno
upravljanje, sodelovanje z lokalnimi skupnostmi
in tudi kroZno gospodarstvo. Lani smo zaveze

na teh podrocjih zapisali v trajnostno strategijo
do leta 2030. Postali smo tudi ¢lani neodvisne
organizacije ResponsibleSteel, ki nas bo skozi
postopek certifikacije pripeljala k sprejemu sis-
tematicnih aktivnosti za zmanjsevanje okoljskih,
druzbenih in korporativnih tveganj v celotni
jeklarski verigi. Hkrati tudi spodbuja zavedanje

o jeklu kot trajnostnem materialu. Letos smo
naSe zaveze Ze nadgradili z eticnim kodeksom in
nacrtom razoglji¢enja.
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Jeklarstv'tﬁe partner za prehod

Evrope v nizkoogljiéno druzbo.
Zavezujemo se k zmanj$anju emisij
ogljikovega dioksida, uvajanju
energetsko ucinkovitih tehnologij \
ter recikliranju in ponovni uporabi
surovin. V sodelovanju z znanimi

kupci ustvarjamo reSitve za tista
podrocja uporabe, ki bodo kljucno
prispevala k razogljiceniju.

Kaj pa zunanji vplivi?

Vsekakor so na te naSe korake vplivale tudi zunanje
okolis¢ine. Kot krovni druzbeni dokument velja
omeniti Pariski sporazum o podnebnih spremem-
bah, prvi univerzalni in pravno zavezujoc globalni
podnebni sporazum. Ta je vplival na zaostritev zah-
tev in predpisov na evropski in drzavni ravni. Na nas
so se kmalu zaceli obracati kupci, da bi radi kupili
jeklo z nizkim oglji¢nim odtisom. Nas oglji¢ni odtis
je namrec del njihovega odtisa v tako imenovanem
tretjem obsegu, kamor moramo podjetja, tudi mi,
vklju€evati oglji¢ni odtis po celotni dobavni verigi.
Nadalje smo se s trajnostjo srecali pri vlagateljih in
tako imenovanem zelenem financiranju. Razvoj in
stabilnost nasega poslovanja ter nalozbe zahtevajo
namrec tudi ustrezno finan¢no podporo. Zato smo
se odlocili, da bomo aktivno iskali in uporabljali
zelena financna orodja, ki nam omogocajo financi-
ranje trajnostnih projektov in nalozb, nalozb v ener-
getsko ucinkovitost in okolju prijazne tehnologije. V
Skupini SlJ naloZbe sicer Ze tako ali tako izvajamo po
sistemu najboljsih razpoloZljivih tehnologij.

Katera podrocja poslovanja Skupine SIJ in tudi
na splo$no gospodarskih druzb zajema trajnost?
V splosni javnosti se to podrocje Se vedno pove-
zuje predvsem z varovanjem okolja.

Trajnost v poslovanju Skupine SlJ in tudi na
splosno zajema vec podrocij, ki presegajo zgolj

varovanje okolja. Klju¢en trajnostni koncept je ESG.
E, anglesko environment, pomeni, kako podjetje rav-
na z okoljem, S, anglesko social, kako podjetje ravna
z ljudmi, lokalnimi skupnostmi oziroma v druzbenem
okolju, G, anglesko governance, pa upravljavski vidik.
V Skupini SIJ smo k trajnosti pristopili celovito, skozi
vse tri vidike ESG.

Kako na nase trajnostno delovanje gledajo kupci?
Kaj zahtevajo od nas in zakaj je zanje to tako zelo
pomembno?

Kupci trajnostno delovanje vse pogosteje upostevajo
pri svojih odlocitvah o sodelovanju s poslovnimi par-
tnerji. Trajnostno delovanje in znotraj tega oglji¢ni
odtis podjetja in posamicnih izdelkov na dolocenih
podrocjih postajata klju¢en dejavnik, ki vpliva na
nakupne odlocitve kupcev. Od nas torej zahtevajo
okolju ¢im prijaznejsi izdelek, s ¢im nizjim, neodvisno
potrjenim oglji¢nim odtisom, in druga dokazila ter
zaveze o0 nasem trajnostnem delovanju.

Kako pa trajnost v Skupini SIJ udejanjamo v nasi
dobaviteljski verigi? KakSne narte imamo?
Najodlocnejse korake pri nacrtovanju nasega
razoglji¢enja smo v Skupini SlJ naredili pri sebi, torej
v lastni proizvodnii, in se do leta 2030 zavezali, da
bomo razpolovili lastne specificne emisije ogljikove-
ga dioksida. Na poti k razoglji¢enju bomo vzpostavili
trajnostno dobavno verigo, predpisano z nasimi
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politikami delovanja in eti¢cnim kodeksom za
dobavitelje. Seveda pa se zavedamo, da smo
tu Sele na zacetku poti. Vzpostavljanje trajno-
stnih praks v dobaviteljski verigi ni preprost
proces, vendar smo zavezani k dolgorocne-
mu napredku na tem podrocju. Predvidoma
bomo proti koncu letoSnjega leta zaceli Sirsi
projekt, v sklopu katerega bo nabava pred-
vsem od dobaviteljev strateskih surovin zah-
tevala jasna dokazila o vseh treh vidikih ESG.

Jeklarska industrija, temelj
zelenega prehoda Evrope

Evropska unija je v Zelenem dogovoru, kot neka-
kSnem temelju za zeleni prehod Evrope, navedla
prav industrijo. Zakaj?

Jeklarstvo je ena najpomembnejsih industrij

v Evropi. Po podatkih Evropskega jeklarskega
zdruZenja je na 500 proizvodnih lokacijah v 22
drzavah ¢lanicah Evropske unije neposredno
zaposlenih 310.000 ljudi, posredno pa jeklarstvo
vpliva na 2,27 milijona delovnih mest. 125 milijard
evrov bruto dodane vrednosti ustvari sektor za
gospodarstvo Evropske unije. Jeklarstvo je partner
za prehod Evrope v nizkooglji¢no druzbo. Jeklarska
industrija se zavezuje k zmanjsanju emisij ogljiko-
vega dioksida, uvajanju energetsko ucinkovitih teh-
nologij ter recikliranju in ponovni uporabi surovin.

Brez proizvodnje materialov, kamor sodi tudi jeklo,
zeleni preboj pravzaprav niti ni mogoc, kajne?
Drzi. Jeklarji, tudi mi, v sodelovanju z znanimi kup-
ci ustvarjamo resitve za tista podrocja uporabe, ki
bodo klju¢no prispevala k prehodu v nizkooglji¢no
druzbo. Nasi izdelki so na primer vkljuceni v razvoj
na podrocju e-mobilnosti, kjer jeklo lahko uporab-
ljlamo za izdelavo gorivnih celic v motorjih elek-
tri¢nih vozil in jedra elektromotorjev za pogone
elektri¢nih vozil. Potem na podrocju obnovljivih
virov energije, kot so veter, voda in geotermalna
energija, in e lahko nastevamo.

Evropa Zeli postati prva brezoglji¢na celina na
svetu. Hkrati si v preostalem svetu Se niso zasta-
vili tako ambicioznih ciljev. Kaj to pomeni z vidika
evropskega gospodarstva, njegove konkurenc-
nosti, posebno energetsko intenzivne industrije?
Ena od pomembnih predpostavk nasega nacrta
razoglji¢enja je tudi ta, da bosta Evropska unija
in Slovenija ob razli¢nih hitrostih doseganja raz-
oglji¢enja po svetu evropskim podjetjem morali
zagotoviti poslovanje pod enakimi pogoji ter
poskrbeti za primerljivo obravnavo dobaviteljev
iz evropskih in neevropskih drzav. To vkljucuje
tudi kupone iz evropskega sistema trgovanja z
emisijami EU ETS. Za zdaj Se ni v celoti znano,
kako bodo zagotovljeni enaki pogoji, da ne bo
ogroZena konkurencnost evropskih podjetij.

Vendar se bo to moralo zgoditi, saj drugace obstaja
povsem realno tveganje, da si bo Evropska unija
naredila medvedjo uslugo.

Katera tveganja pa smo Se prepoznali pri doseganju
nasih ciljev?

Eno je zagotovo tveganje zamud pri razvoju teh-
nologij in infrastrukture. Zavedati se moramo, da
sta Skupina SlJ in Slovenija na podrocju razvojnih
korakov v nove tehnologije, predvsem pri pridobiva-
nju zelenega vodika, majhna igralca. Morali se bomo
zana$ati na razmere na trziscu in inovacije, ki bodo
na voljo.

Lahko bi se zgodilo tudi, da bi zacelo primanjkovati
jeklenega odpadka. Z recikliranjem, kot jeklo proizva-
jamo v Skupini SlJ, se namrec v Evropi proizvede 40
odstotkov jekla. Konkurencne integralne jeklarne, ki v
plavzih jeklo Se vedno izdelujejo iz Zelezove rude, bodo
zaradi zahtev po zniZevanju oglji¢nega odtisa med pre-
strukturiranjem in uvajanjem tehnologije recikliranja v
elektrooblo¢nih peceh del grodlja zamenjale z jeklenim
odpadkom. Ta prehod bo negativno vplival na poslova-
nje Skupine SlJ, saj se skladno z napovedmi pri¢akujeta
dvig cen in pomanjkanje jeklenega odpadka.

Pogovor bova pocasi pripeljali h koncu. Kaj vse nas
letos ¢aka na podrocju trajnosti?

Ze prej sem omenila, kaj smo naredili v lanskem in
zaCetku letosnjega leta. Od trajnostne strategije, ki
nas je vodila v nacrt razoglji¢enja, do eti¢nega kode-
ksa in ne nazadnje pritoZzbenega postopka, s katerim
imajo vsi zainteresirani moZnost izraziti svoje neza-
dovoljstvo in se pritoZiti neodvisni komisiji. Pritozbe-
ni postopek ni anonimen, zato v bliznji prihodnosti
pripravljamo $e anonimen mehanizem, ki bo potekal
prek zunanje institucije in ga imenujemo Zvizgastvo.
Naj omenim $e, da je Skupina SlJ za lani prvic¢ izdala
letno porocilo, skladno z mednarodnimi zahtevami o
trajnostnem porocanju (GRI).

Vsa nasa prizadevanja pa so usmerjena v pridobi-
tev certifikata ResponsibleSteel. Avgusta bo potekala
prva stopnja certifikacije, oktobra pa bomo nadalje-
vali z drugo, obseznejso presojo, ki nam bo prinesla
tako Zelen trajnostni certifikat. Takoj po certifikaciji
ResponsibleSteel nas po vsej verjetnosti ¢aka Se
vrednotenje nasega trajnostnega razvoja pri neodvisni
zunanji instituciji. Tako certifikat kot vrednotenje bosta
ogledalo nasih preteklih dejanj in nacrtov na podrocju
trajnostnega razvoja.
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posodabljanje proizvodnije, razvoj
zelenih jekel in razvojna partnerstva

Trajnostne cilje dosegamo z nenehnim posodabljanjem in optimiziranjem proizvodnje
v skladu z BAT (Best Available Technigues). Najpomembnejsi predvideni ukrepi so:
posodobitve peciin gorilniSke tehnike, nadomescanje zemeljskega plina z elektricno
energijo, zamenjava plina z vodikom, izkoriscanje odvecne toplote, uporaba biomase
in optimiziranje proizvodnje z naprednimi informacijskimi orodji ter uspesno
zagnana pilotska naprava za izrabo odpadne toplote. Razvijamo in proizvajamo jekla
z nizjim ogljicnim odtisom. Nasi strokovnjaki se povezujejo z domaco in mednarodno
znanstveno in gospodarsko sfero v inovativna razvojna partnerstva.

Nenehno posodabljanje in
optimiziranje proizvodnje

Magnetni separator za vecjo

cistost jeklenega odpadka

Konec leta 2021 smo v druzbi SIJ Acroni zagnali
novo linijo za magnetno separacijo jeklenega
odpadka. Nalozba v vrednosti 1,2 milijona evrov
pomembno prispeva k vedji Cistosti jeklenega
odpadka, zmanjsanju moznosti izrednih dogod-
kov in vplivov na okolje ter izboljSanju delovnih
razmer v proizvodnji.

Prednosti magnetne separacije:

e vedja Cistost jekla, zmanjSanje vplivov na
okolje in mozZnosti izrednih dogodkov v
obliki izpustov,

e moznost uporabe precis¢enega, manj ka-
kovostnega jeklenega odpadka za izdelavo
zahtevnejsih kvalitet jekel,

e zizlo¢anjem jalovine za priblizno 4 odstot-
ke izboljSamo izplen priizdelavi taline,

e moznost prihodka od prodaje izlo¢enih
barvnih kovin,

e boljsi podatki za reklamacije dobaviteljem.

OdpraSevalna naprava preprecuje

izpuste in znizuje hrup

Odprasevalni sistem, ki smo ga v SIJ Metalu
Ravne zagnali konec leta 2021, ima trenutno naj-
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naprednej$o tehnologijo za zajemanje emisij ter
filtriranje in zbiranje prasnih delcevy, ki nastanejo
v elektrooblocni peci med proizvodnjo jekla, ter
zagotavlja najucinkovitejSo zascito pred emisija-
mi dimnih plinov in emisijami hrupa. Nalozba v
vrednosti 2,7 milijona evrov pomembno vpliva
na okolje, na prebivalce Raven na Koroskem,

na lokalno skupnost in kakovost bivanja v njej.

S to — v tem trenutku najboljSo razpolozZljivo —
tehnologijo (BAT), namenjeno ucinkovitemu
odvajanju prahu pri elektrooblo¢nih peceh, na
trgu dosegamo manj kot 1 mg/m? celotnega
prahu v okolje. Dopustna koli¢ina po veljavni
zakonodaji je

5 mg/m3. Poleg zajezitve rjavega dima pa smo
izmerili, da smo znizali tudi hrup za 9 decibelov.

Posodabljanje linije CRNO za zmogljivejso
proizvodnjo elektroplocevine

Razvoj neorientiranih elektroplocevin je ena
pomembnejsih strateskih usmeritev druzbe

SIJ Acroni. Po koncani prenovi linije CRNO v letu
2024 bomo lahko izdelali v enem letu priblizno
85.000 ton elektroplocevin oziroma priblizno
deset odstotkov vec kot sedaj. Kot trden ¢len
Misije GREMO (GREen MObility) z vlaganji v proi-
zvodne zmogljivosti in razvoj novih tehnologij na
podrocju elektroplocevin SIJ Acroni pomembno
prispeva k utrjevanju polozaja slovenske avtomo-
bilske industrije kot enega evropskih centrov
razvoja zelene in trajnostne mobilnosti.

Posodabljanje linije CRNO

Kisikova tehnologija

Kisikova tehnologija (0xy-Fuel)

Kisikovo tehnologijo v druzbi SIJ Acroni Ze od
leta 2017 uporabljamo pri ogrevanju konverter-
ja AOD. Projekt nadgradnje ogrevnih ponovc s
kisikovo tehnologijo smo zaceli decembra 2021
na obstojecem ogrevnem mestu, zaradi odli¢-
nih rezultatov smo decembra 2022 nadgradili
Se dve lezeli ogrevni mesti. Februarja letos smo
tako imenovano kisikovo tehnologijo uvedli tudi
na peceh Wellman 1in 2 v obratu Predelava
debele plocevine. Na vseh mestih, kjer dodatno
ogrevamo s kisikom, dosegamo odli¢ne rezul-
tate — poraba zemeljskega plina se je zmanjsala
tudi za polovico.

Zaprtje in sanacija odlagalisca Zlindre
Konec preteklega leta smo uspesno zakljucili
obsezZen projekt ureditve nekdanjega odlaga-
lis¢a Javornik (PTO). Priblizno 40.000 kvadratnih
metrov veliko obmocje smo profilno uredili ter
izvedli zascito proti pronicanju povrsinskih voda,
ob tem je bil urejen tudi zajem povrsinskih voda.
Povrsina je izravnana, ustrezno utrjena, vidno
urejena in zatravljena. Skladno s prizadevanji
druzbe na podrocju trajnosti smo na obmocju
nekdanjega odlagalis¢a posadili tudi medovite
rastline. Obmocje nekdanjega odlagalis¢a Javor-
nik bo druzba SlJ Acroni v nadaljevanju prepus-
tila Obcini Jesenice, namembnost obmocja Se ni
znana.

Razvoj zelenih jekel

Razvoj elektroplocevin z izboljSanimi
elektromagnetnimi lastnostmi

Razvoj neorientiranih elektroplocevin z izboljsa-
nimi elektromagnetnimi lastnostmi, zdruzenih
pod blagovno znamko SIWATT, je ena pomemb-
nejsih strateskih usmeritev druzbe SIJ Acroni.
Jeklo uporabljamo za izdelavo gorivnih celic

v motorjih elektri¢nih vozil, za izdelavo jeder



Snac'fja odlagalis¢a Zlindre

elektromotorjev za pogone elektri¢nih vozil in
za izdelavo ovojev baterij za elektri¢na vozila. Po
Ze omenjeni koncani prenovi linije CRNO v letu
2024 bomo lahko izdelali okrog deset odstotkov
vec elektroplocevin kot sedaj.

Elektroplocevine znamke SIWATT imajo
odlicne mehkomagnetne lastnosti. Odlikujejo
jih tudi dobra sposobnost magnetenja, velika
prepustnost, majhna koercitivnost (to je lastnost
feromagnetnih materialov, da se upirajo zunanje-
mu razmagnetenju) in nizke magnetne izgube. V
postopku proizvodnje jekel namesto uporabe
kislin, kot to uporabljajo druga jeklarska podjetja,
izvajamo peskanje, nagrajeno inovacijo in okolju
prijaznejsi postopek.

Razvoj specialnih jekel in superzlitin

za fuzijski reaktor ITER

Za najvedji fuzijski reaktor, ki bo v premeru meril
vec¢ kot 30 metrov in ga gradijo v okviru projekta
ITER, smo v SIJ Metalu Ravne razvili tri kvalitete
jekla: superzlitino SINOXX 4980 in avstenitni
nerjavni jekli SINOXX 4404 in SINOXX 4541, ki
ustrezajo najstrozjim regulativam iz energetike.
Smo edino podjetje v Evropi, ki mu je uspelo
zagotoviti visoka pri¢akovanja glede lastnosti
jekla, s ¢imer smo se uvrstili na uradni seznam
dobaviteljev za projekt ITER.

Pritem smo uspesno resili kar nekaj izzivov.
Prvi je bil zagotavljanje ustrezne kemijske sesta-
ve in strukture vseh treh kvalitet. Naslednji je bil
izdelava nadstandardno velikih kovanih blokov z
ustreznimi mehanskimi in korozijskimi lastnostmi.
Z vecanjem dimenzije kovanih blokov namrec
materialne lastnosti padajo. Vse lastnosti pa smo
morali zagotavljati ne samo pri sobni tempera-
turi, ampak tudi pri povisanih temperaturah do
250 °C. Gre za obratovalne temperature koncnih
strojnih elementov. Nam je v tej inovaciji uspelo
te materialne lastnosti $e dodatno izbolj$atiin s
tem ustvariti material, iz katerega je mogoce iz-
delati kon¢ne produkte z daljso Zivljenjsko dobo
in vecjo trajnostjo.
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Jekla za ITER

Llati regijski
inovaciji Razvoj
specialnih jekel

in superzlitin za
fuzijski reaktor
ITER iz SI) Metala
Ravne in Razvoj
visokotrdnostnega
jekla SIMAXX

1100 iz druzhe

S1J Acroni se
hosta septembra
pomerili Se na
nacionalnem
nivoju tekmovanja
GZS za najboljse
slovenske
inovacije.

Razvoj visokotrdnostnega

jekla SIMAXX 1100

V druzbi SIJ Acroni smo pri razvoju novega jekla
SIMAXX 1100 zdruZili bogato lastno znanje in
izkusnje ter jih nadgradili s sodelovanjem z
nacionalnimi raziskovalnimi in izobrazevalnimi
ustanovami. Novo jeklo SIMAXX 1100 odlikuje
visja trdnost, kar omogoca izdelavo tanjsih kon-
strukcijskih elementov, to pa pomeni prihranek
pri masi konstrukcije in posledi¢no zmanjsuje
izpuste toplogrednih plinov. Po drugi strani
jeklo omogoca izdelavo visjih in tanjsih nosilnih
stolpov vetrnih elektrarn za proizvodnjo zelene
energije, hkrati pa tudi izdelavo zmogljivejsih
delov z daljso Zivljenjsko dobo izdelkov.

Trajnostna tehnoloSkorazvojna
partnerstva

Projekt ETEKINA - izraba odvecne

toplote presegla zastavljene cilje

SIJ Metal Ravne je leta 2021 zagnal inovativno
napravo za izrabo odvecéne oziroma tehnoloske
toplote, ki nastane v procesih proizvodnje vrhun-
skih jekel. Skupaj z Institutom JoZef Stefan — Cen-
trom za energetsko ucinkovitost (IJS— CEU) in
Univerzo Brunel iz Londona je v okviru Stiriletne-
ga mednarodnega pilotskega projekta ETEKINA



Etekina

Inevitable.

(heat pipE TECHnNologies for INdustrial Applicati-
ons) vzpostavil inovativno tehnologijo toplotnih
cevi. V uspesno zagnanem pilotskem projektu
smo v SlIJ Metalu Ravne kot odvecni vir toplote
zacCeli izrabljati energijo izpustnih dimnih plinov iz
peci Allino. Dimne pline s temperaturo 450 °C, ki
so prej prehajali v ozracje, zdaj kar 47-odstotno
izkoristimo, kar je ve¢ od nacrtovanega 40-od-
stotnega izkoristka. Vecji del toplote vracamo

v samo pec kot dodatno segret zgorevalni zrak,
preostali del pa porabimo za ogrevanje prosto-
rov SIJ Metala Ravne. Poleg ucinkovite izrabe
energije zmanjsujemo tudi emisije CO,, in sicer
za priblizno 388 ton na leto.

Projekt INEVITABLE

Rezultat vecletnega sodelovanja druzbe SIJ Acro-
ni z domacimi in tujimi raziskovalno-razvojnimi
ustanovami pri projektu INEVITABLE, ki se je zak-
ljucil konec marca 2023, je digitalna preobrazba
procesov izdelave navadnih jekel v elektroobloc-
ni peci (EOP) in hladnega valjanja elektroplocevin
na valjavskem ogrodju ZRM (Sendzimir). V sklopu
projekta smo za omenjena tehnoloska procesa
razvili visokotehnoloske podporne nadzorne
sisteme, ki omogocajo optimizacijo procesov,
izboljsanje produktivnosti ter zmanjsanje porabe
energije in surovin. Uspesno sodelovanje med
druzbo SIJ Acroni in raziskovalno-razvojnimi
ustanovami je prispevalo k digitalni transforma-
ciji procesa izdelave jekel v elektroobloéni pedi
ter procesa hladnega valjanja ploCevine na va-
ljavskem ogrodju ZRM. Z naprednimi podpornimi
digitalnimi orodji smo obstojece procese naredili

ucinkovitejsSe in transparentnejse. Izboljsali smo
produktivnost in kakovost ter pripravili pot za
nadaljnje izboljsave.

Kljuéni kazalniki uspe$nosti EOP po izvedeni digi-
talizaciji (izdelava visokotrdnostnih in obrabood-
pornih jekel):
e zmanjSanje porabe elektri¢ne energije v
povprecju za do 10 kW/t taline,
e zmanjSanje emisij ogljikovega dioksida v
povprecju za 4 kg/tono,
e zmanjSanje Stevila meritev temperature
taline v fazi rafinacije.

Projekt Creators

Projekt Creators obravnava tematiko vzpostavitve
sistemov lokalnih pametnih energetskih skupnosti
prek razvoja novih storitev, ekonomskih modelov
in tehni¢nih resitev. Izvaja se na stirih primarnih
demonstracijskih lokacijah, med njimi je ena na
Jesenicah, ter Sestih spremljevalnih lokacijah,

ena od njih je v Ljubljani. Pri projektu sodeluje 17
partnerjev, med njimi Stirje prihajajo iz Slovenije.
To so Institut Jozef Stefan, SIJ Acroni, BTC in Ele-
ktro Gorenjska. Koordinator projekta je podjetje
Cordeel iz Belgije. Postavili smo tri testne poligone
za soncne elektrarne na razli¢nih lokacijah ter
poskrbeli za ekonomsko-tehni¢no simulacijo
postavitve male hidroelektrarne in baterijskega
hranilnika energije. Razvijamo modela izkorisc¢a-
nja odpadne energije in kogeneracijskih naprav.
Projekt, usmerjen v razvoj orodij za nacrtovanje
in upravljanje lokalnih energetskih skupnosti, smo
predstavili razli¢cnim deleznikom.
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Anja Poto¢nik,
specialistka za

medije in interno
komuniciranje, SIJ d.d.
Foto: arhiv Skupine SIJ

Skocili smo na zadniji vlak
za lepso prihodnost

Ceprav besedo trajnost zdaj zasledimo na vsakem koraku, ni skovanka zadnjih
desetletij. Najdemo jo ze v prirocniku nemskega gozdarja iz leta 1/13; ta je zagovarijal
idejo 0 takSnem izkoriS¢anju lesa, ki bo omogocalo njegovo trajnostno, dolgorocno
rabo, oziroma o takSnem upravljanju z njim, da ga zagotovimo tudi prihodnjim
generacijam. Ali to ni dober argument, da trajnost ni beseda enodnevnica

(angl. buzzword), s katero jo zadnje case obmetavajo? Strokovnjake s tega podrocja
iz Skupine SlJ smo vprasali, kaj bi rekli nekomu, ki trajnost enaci z modno muho.

Natasa Bratun, specialistka

za korporativno vodenje za

jeseniSke druzhe Skupine SlJ

Ko nekdo omeni pojem trajnost, bi resnicno
najprej pomislila, da gre za novo modno muho
in da je to nekaj neoprijemljivega, vendar lahko
recem, da je trajnost pomembna za prihodnost.
Uposteva skrb za okolje, druzbeno odgovornost
in sprejemanje odgovornih odlocitev. Je nacin
Zivljenja, v katerega smo vpeti, in tema, o kateri
se v zadnjem Casu govori na vsakem koraku. Za
dokazovanje trajnostnega delovanja so zahte-
vane aktivnosti na razli¢nih nivojih. Ce vsak od
nas naredi, kar lahko, in sprejema okoljsko in

Rok Kotnik, vodja za kakovost

in trajnost, S1J d.d.

Trajnost na Zalost in na sreco ni samo modna
muha, ampak je nekaj, kar bo korenito spreme-
nilo nasa osebna zivljenja in poslovno ravnanje
druzb, v katerih smo zaposleni. Na Zalost zato,
ker se bomo morali privaditi spremenjenemu
nacinu zivljenja, ljudje pa smo naravnani tako,
da sprememb obicajno ne sprejemamo najbolje.
Najlepse to ilustrira prepoved uporabe vozil z
motorji z notranjim izgorevanjem, kar pomeni,
da se bodo nase mobilnostne navade precej
spremenile. Na sreco pa zato, ker pric¢akujem,
da bodo vse zahteve po trajnostnem nacinu

druzbeno odgovorne odlocitve ter Siri zavedanje
o trajnostnem delovanju, se bodo stvari pre-
maknile v pravo smer. Trajnostno delovanje je
nuja sodobnega sveta in konkurenéna prednost
podijetij, ki se tega zavedajo.

Zivljenja in obnasanju prinesle vseeno nekaj dob-
rega in da bomo od tega imeli nekaj mi in veliko
predvsem nasi nasledniki, nasi otroci, vnuki in Se
kdo za njimi.
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Matic Iskra, vodja sistemov vodenja

za jeseniSke druzhe Skupine SIJ

Morda je podobna modni muhi, a modne muhe
pridejo in nas po krajsem ¢asovnem obdobju
zapustijo. Ideja trajnosti, ki je posledica delo-
vanja Clovestva in vecstoletnega negativnega
vpliva obratovanja proizvodnih in predelovalnih
podjetij na naravno in druzbeno okolje, praktic¢-
no od zacetka industrializacije, pa je osnovana
na izpolnjevanju potreb trenutne generacije brez
ogrozanja prihodnjih generacij. Rezultate pozitiv-
nega trajnostnega delovanja lahko pri¢akujemo v
obliki blazenja podnebnih sprememb, za kar pa si
lahko predstavljamo, da bo vzelo kar nekaj ¢asa.
Potemtakem se te modne muhe ne bomo znebili
Se nekaj generacij, in bi jo lahko, v analogiji iz

Zivalskega sveta, preimenovali kar v modno zelvo.

Brane Kecek, vodja sistemov vodenja

za koroske druzhe Skupine SIJ

Pojem trajnosti se res velikokrat zlorablja

tudi v marketinske namene. Vcasih se zdi, da
je vse naenkrat trajnostno, bio, eko, zeleno,
digitalno ..., vendar na sreco vendarle ni tako.
Trajnost ni samo modna muha ali trend, ampak
je nujna sprememba, in je pot nase prihodnost,
je misija, ki vkljucuje tako okoljsko, druzbeno-
kulturno kot ekonomsko trajnost. In ne pozabi
—trajnost je majhna sprememba zate ter velika
za planet. Podjetja, ki ne bodo trajnostno
naravnana, na trgu ne bodo prezivela.

Andreja HanZekovié, specialistka za sisteme
vodenja za koroSke druzhe Skupine SIJ

Vedeti morate, kaj si zelite. Ce se obotavljate, oklepate
starih navad, utecenega zZivljenja in razmisljanja, potem
bom rekla, da ste egoisti, ki skrbite samo zase in vam
je malo mar za prihodnje generacije. Prosim, zacnite v
svojem vsakdanjem Zivljenju opazovati naravo, ljudi ter
okolico. Ko se boste tega lotili, boste spoznali, da smo
skocili na zadnji vlak za lepso prihodnost. Skupina SlJ je
pokazala z druzbeno odgovornostjo svoj odnos do vseh
zainteresiranih strani, bodimo odgovorni tudi mi zapos-
leni. Naj nam bodo prihodnje generacije hvalezne.
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Katja Mramor
Krumpak,
specialistka
zainterno
komuniciranje,
Sl d.d.

Po zgledu izjemnih avtohtonih cebel

Svetovna populacija cebel je zal precej ogrozena in se sooca s Stevilnimi groznjami, ki
vplivajo na prezivetje in Stevilcnost cebel. Tudi nasa avtohtona vrsta cebele, kranjska
sivka, ki spada med naravno dediscino Slovenije, se sooca z razlicnimi vplivi Cloveka
in njegovega delovanja na zivljenjski prostor ¢ebel. Skupina SlJ pri uresnicevanju
trajnostne strategije in zmanjSevanju vplivov na okolje na razlicnih podrocjih redno
sodeluje z lokalnimi skupnostmi, v letosnjem letu pa smo se tesneje povezali tudi z
lokalnimi ¢ebelarji in Cebelarsko zvezo Slovenije.

Brez éebel bi hili laéni

K ogrozenosti ¢ebel prispevajo izguba Zivljenj-
skega prostora zaradi urbanizacije, intenzivnega
kmetijstva in drugih sprememb rabe zemljis¢;
zaradi pomanjkanja cvetocih rastlin, uporabe
pesticidov in vpliva podnebnih sprememb na
razpoloZljivost hrane za Cebele ter pojavljanje
cvetenja rastlin in spremembe v temperaturi,
padavinah in podnebnih vzorcih, ki lahko vplivajo
na Zivljenjski cikel in vedenje Cebel.

OgroZenost ¢ebel ima pomembne posledice
za ekosisteme in kmetijstvo, saj so ¢ebele kljuc-
nega pomena za oprasevanje rastlin. Brez cebel
bi se zmanjsala raznolikost rastlinskih vrst in pri-
delek mnogih kultur, to pa bi negativno vplivalo
na prehransko varnost. Zato je pomembno, da
se sprejmejo ukrepi za zascito ¢ebel in njihovega
Zivljenjskega okolja, saj so pomemben ¢len kroga
Zivljenja.

Na Gorenjskem in Koroskem, kjer delujeta je-
klarski druzbi, se Se posebno skrbno vklju¢ujemo
v ohranjanje dedis¢ine. Na Jesenicah na Gorenj-
skem jeklarna obratuje le nekaj kilometrov stran
od Triglavskega narodnega parka, najvecjega
obmocja varovane narave v Sloveniji. Na Ravnah
na Koroskem je jeklarna blizu UNESCO Global-
nega Geoparka Karavanke. V Skupini SIJ bomo
zato z vec aktivnostmi v lokalnih skupnostih, kjer
delujejo nase druzbe, dodali svoj kos¢ek v mozaik
za zagotavljanje primernih pogojev za kranjsko
sivko, to je s sajenjem medovitih rastlin, kasnejSo
koSnjo travnatih povrsin in postavitvijo panjev na
nasih povrsinah ali v lokalni skupnosti.

V Skupini SIJ se zavedamo, da si naravno okolje delimo z avtohtono
vrsto ¢ebel - kranjsko sivko. Z njo si delimo tudi lastnosti, kot so
prilagodljivost, odpornost in donosnost.

Sajenje
medovitih
rastlin
Zapoznela
kosnja nasih
travnatih
Postavitev povrsin
panjev na nasih
zemljiscih aliv
bliZnji okolici
Usakoletna
analiza
medu

Nas prispevek za zagotavljanje
primernih pogojev za kranjsko sivko
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Cistost medu je znak istosti okolja

Z analizo medu iz panjev v nasih lokalnih skupno-
stih, ki jo bo opravil laboratorij Cebelarske zveze
Slovenije, bomo spremljali prisotnost razli¢nih
snovi v medu in s tem nas vpliv na naravno
okolje. Med je namrec odli¢en 'lakmusov papir'
zdravja okolja, v katerem biva kranjska sivka.

INTERNA REVIJA SKUPINE S1J

Okolje si delimo s kranjsko sivko

Na obmocju celotne Slovenije kulturo in naravo na poseben nacin povezuje
cebelarjenje, ki je kot nacin Zivljenja vpisano na Unescov Reprezentativni
seznam nesnovne kulturne dediScine lovestva. 0ZN je na pobudo Slovenije
20. maj razglasil za svetovni dan ¢ebel. Na ta dan se je leta 1734 na Gorenj-
skem, nedalec od danaSnje jeklarne SIJ Acronija, rodil Anton Jan$a, zacetnik
modernega evropskega cebelarjenja.

Danes se s Gebelarjenjem v Sloveniji ukvarja vsak dvestoti prebivalec. Veé
kot deset tiso¢ slovenskih Gebelarjev skrhi za dvesto tiso¢ ¢ebeljih druZin,
v posameznem panju pa je tudi do sto tisoc cebel. V Sloveniji ¢ebelariji gojijo
izkljuéno avtohtono vrsto cebel - kranjsko sivko.

Kranjska sivka (Apis mellifica carnica) se od drugih vrst ¢ebel razlikuje po
zunanjih znacilnostih in po svojih vedenjskih lastnostih. Ima odli¢en ¢ut za
orientacijo, odlikuje se po visoki donosnosti, hitro se prilagaja na spremem-
be temperatur, je odporna na bolezni in redko pici.

S svojim trajnostnim delovanjem Zelimo v Skupini SIJ ohranjati okolje, v
katerem kranjske sivke za prihodnost planeta skrhijo z opraSevanjem mnogih
rastlin, za zdravije ljudi pa s svojimi medenimi pridelki.
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N NAPREDUJEMO

Dr. Mojca Loncnar,
koordinatorka
projektov za
trajnostnirazvoj,
Sl Acroni

Foto: arhiv druzbe
SIJ Acroni

Uvedba naprednih tehnologij
v druzhi SlJ Acroni

Valjavsko ogrodje ZRM —
digitalne resitve za proces

Razvoj naprednih podpornih

nadzornih sistemov

V projektu INEVITABLE je SIJ Acroni kot industrij-
ski partner zagotovil dve demonstracijski mesti
za digitalno preobrazbo — elektroobloc¢no pecin
valjavsko ogrodje ZRM. Proizvodne procese smo
optimizirali z napovednimi modeli, ki v kombi-
naciji s pametnimi in omreznimi senzorskimi
tehnologijami ucinkovito izboljsujejo procesne
spremenljivke. Napovedne modele smo zdrufzili
v podporne nadzorne sisteme, ki omogocajo
optimizacijo delovanja proizvodnih procesov.

Za zagotavljanje optimalne vodljivosti tehno-
loskega procesa izdelave jekel v elektrooblocni
peci smo razvili procesne modele za sprotno
spremljanje procesa, modele za nesprotno
simulacijo ter optimizacijo procesa izdelave jekla

Konec marca se je zakljucil projekt
INEVITABLE (Optimizacijain
izboljSevanje procesov v jeklarski
industriji z digitalnimi tehnologijami).
Rezultat vecletnega sodelovanja
druzbe SlJ Acroni zdomacimiin
tujimi raziskovalno-razvojnimi
ustanovami je digitalna preobrazba
procesov izdelave navadnih jekel

v elektrooblocni peci (EOP) in
hladnega valjanja elektroplocevin
na valjavskem ogrodju ZRM
(Sendzimir). V sklopu projekta smo
za omenjena tehnoloska procesa
razvili visokotehnoloske podporne
nadzorne sisteme, ki omogocajo
optimizacijo procesov, izboljSanje
produktivnosti ter zmanjSanje
porabe energije in surovin.

v peci. Za optimalno vodljivost procesa hladnega
valjanja neorientirane elektroplocevine pa smo
razvili algoritme za spremljanje in diagnostiko
stanja na valjavskem ogrodju ZRM.

Pri projektu sta s procesi sekundarne meta-
lurgije sodelovali tudi jeklarski druzbi Sidenor
in Voestalpine, za kateri so bila razvita razlicna
digitalna podporna orodja, ki omogocajo optimi-
zacijo dodajanja kalcija pri procesu rafinacije, op-
timizacijo mesSanja v fazi rafinacije ter izboljSanje
vlivanja na kontinuirni livni napravi.

Za industrijskega partnerja Eibar Precision
Casting, ki je v okviru projekta omogocil demon-
stracijo vlivanja barvnih kovin, pa je bil razvit
podporni nadzorni sistem za optimizacijo pro-
izvodnje in nadzor parametrov procesa vlivanja.



IzholjSanje ucinkovitosti
elektroobloc¢ne peéi v Jeklarni

EOP-simulator

EOP-simulator omogoca simulacijo delovanja
elektrooblo¢ne pedi, pri emer je mogoce vse
klju€ne vhode v pec spreminjati ter s tem opazo-
vati vpliv sprememb na njeno delovanje. Orodje
omogoca tudi primerjavo simuliranih rezultatov
za poljubno Stevilo SarZ, s Cimer je omogocena
neposredna primerjava rezultatov, ter opazova-
nje odstopanj med njimi glede na spremembe
vhodov, ki jih je naredil uporabnik.

EOP-optimizator

EOP-optimizator omogoca napoved optimizira-
nega vhodnega profila transformatorja, ki naj bi
pripomogel k manjsi porabi elektri¢ne energije.
Pritem uporabnik doloci stiri klju¢ne vhode:
teZo zaloZenega vloZka, predviden vnos kisika in

ogljika ter Zeleno temperaturo taline ob prebodu.

Na osnovi tega orodje predlaga optimalni profil
stopnje transformatorja za vsako zaloZeno
kosaro, kar naj bi omogocilo najmanj$so mozno
porabo elektri¢ne energije.

On-line modeli za ocenjevanje redko
merjenih procesnih velicin

Operaterjem so med izdelavo navadnih vrst jekel
v elektrooblo¢ni peci na voljo modelsko oce-
njene vrednosti za temperaturo taline in aktivni
kisik v fazi rafinacije jekla.

IzboljSanje ucinkovitosti hladnega
valjanja neorientirane elektroplo¢evine

Sistem za podporo pri nastavitvah
procesnih parametrov valjanja

Ta odlocitveni sistem ponuja pomoc priizboru
parametrov valjanja ter adaptaciji receptov

valjanja. Sistem na podlagi zgodovinskih podat-
kov predlaga optimalne nastavitve zacetne sile
valjanja ter nateznih sil. Nastavitve valjanja so
predlagane glede na lastnosti materiala, pri Ce-
mer optimizira dolZino glave in kakovost valjanja.
Sistem uporabniku predlaga priporocila pred
zacetkom valjanja ter med posameznimi prevleki
valjanja. Omogoca tudi izvajanje simulacij valja-
nja oziroma testiranje razlicnih nastavitev.

Podporni sistem za odkrivanje anomalij
delovanja procesne opreme

Dobro podprta senzorika valjavskega ogrodja
ZRM je omogocila razvoj sistema, ki smiselno
ovrednoti izmerjene meritve. Sistem za spre-
mljanje opreme na podlagi fizikalnih zakonitosti
predvideva pri¢akovana razmerja med izmerjeni-
mi spremenljivkami. Podporni sistem za odkriva-
nje anomalij delovanja procesne opreme sproti
preverja izmerjene vrednosti merilnika debeline,
delovanje DC (angl. direct current) pogonov
(posameznega motorja kot tudi sklopljenih po-
gonov) ter odkrivanje opletanj valjev, navijalnika/
odvijalnika in odbojnih valjev ter ob zaznanih
odstopanjih sproZi ustrezne alarme.
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Rezultate projekta
INEVITABLE si lahko
ogledate na spletni
strani http://inevita-
ble-project.eu/.
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Uspesno sodelovanje med druzho SIJ Acroni in raziskovalno-razvojnimi
ustanovami je pripomoglo k digitalni transformaciji procesa izdelave
jekel v elektrooblocni peci ter procesa hladnega valjanja plocevine

na valjavskem ogrodju ZRM. Z uporaho naprednih podpornih digitalnih
orodij smo obstojece procese naredili uéinkovitejSe in transparentnejse.
IzholjSali smo produktivnost in kakovost ter pripravili pot za nadaljnje
izholjSave. Verjamem, da smo s projektom INEVITABLE naredili korak

naprej k uspeSnemu dolgoroénemu sodelovanju.

Dr. Dejan Gradisar, predstavnik IJS in koordinator projekta INEVITABLE

Zakljucni sestanek partnerjev projekta INEVITABLE v druzbi Voestalpine v Linzu, Avstrija
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Elektrooblo¢na pec (EOP)

Kljucni kazalniki uspesnosti EOP po _podatki . resitev . izvajanje rezutat S ol
izvedeni digitalizaciji (izdelava visoko- sorotni : 5 ‘| ocena veligin
. e protnilEOP : —_> :
trdnostnih in obrahoodpornih jekel): | teoretieni |7 i [om E, raztal)) spremijanje
. - modeli EOP \ testiranje procesa
* zmanjSanje porahf_elektrlcne - — : —>|  scenarijev odoora
energiev pOVPrEC]U Za modeli EOP \ ooena velidin operaterjem
do 10 kW/t taline, = _ —>| ... 0, pom) o
I - S optimizacija — - uéinkovitost
o zman!sanje BmISUEgl]lkOVega 2godovinski \\ [ nesprotno | i op(ttlénalgl ;go)ﬁll
dioksida v povprecju za 4 kg/tono, : i

« zmanjSanje Stevila meritev
temperature taline v fazi rafinacije.

EOP —integracija digitalnih resitev v industrijsko okolje

Kljuéni kazalniki uspesnosti ZRM po ‘ ‘

izvedeni digitalizaciji (neorientirana o
AdaptaCiJE Speembjange mT;ﬂj ml-er:}'nh Podpora pri p:ll-lan:ul.:_,:w .
nalagoy valjal rametroy odanju =
receptov L) p.'.:““:.; odlodany recepta h

elektroplogevina):
* moznost izdelave neorientirane q 0
elektroplogevine v obmotju
tolerance 0,2 mm in 0,35 mm, R pre
 zmanj$anje Stevila pretrgov
igitalni
traku do 30 odstotkov, oyl

« povecanije hitrosti valjanja 0,35 mm
debele plocevine do 45 odstotkov,

Alarm / Forolila

Odloditvena
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Valjavsko ogrodje ZRM — digitalne resitve za proces

 zmanjSanje Stevila nenacrtovanih
zastojev do 25 odstotkov.
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Valjavsko ogrodje ZRM (Sendzimir)

Grafi¢ni prikaz procesa valjanja na valjavskem
ogrodju ZRM in digitalni dvojcek procesa

Cilja projekta INEVITABLE sta izholjSanje
ucinkovitosti proizvodnje v sektorju
proizvodnije jekla in barvnih kovin z
digitalno nadgradnjo Ze obstojecih
proizvodnih procesov ter nadgradnja
sistemov za avtomatizacijo in nadzor
procesov z uporabo konceptov
digitalnih tovarn in industrije 4.0.

Video, ki smo ga pripravili ob zakljucku
projekta INEVITABLE, si lahko ogledate na
intranetu Moj S1..

INEVITABLE

:***** Co-funded by
the European Union

INEVITABLE project has received funding from the
European Union's Horizon 2020 research and innovation
programme under grant agreement No 869815.
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S kisikovo tehnologijo”
za trajnostno priednosts

- *

INTERN.

JA SKUPINE S1J

Tom Smolej,
vodja energetskih
Amir Bulut, projektov, SIJ Acroni
industrijski inZenir,
SlJ Acroni

Foto: arhiv druzbe
Sl Acroni

V druzbi SIJ Acroni na poti v traJnostno pnhodnost vztraJno ISCemo alternativne maznosti zﬁ LTFsen:
neobnoavljive vire energije. ERerizmed moznosti, ki se je izkazala kot zelo uspesna,je uvegba

kisikove tehnologije (angl. Oxy-Fuel), s katero pomembno prispevamo k zmanjSevanju porabe
zemeljskega plina ter s tem k znizevanju-ogljicnega odtisa in trajnostnemu delovanju.

Kaj je kisikova tehnologija

Kisikova tehnologija se od tehnologije klasi¢nih
gorilnikov na zemeljski plin razlikuje v tem, da se
za proces zgorevanja namesto mesSanice zraka in
zemeljskega plina uporablja mesanica zemeljske-
ga plina in Cistega kisika. S tem se izognemo se-
grevanju deleZa dusika v zraku, ki je inerten in ne
sodeluje pri reakciji. Posledi¢no dosegamo visje
temperature plamena, manjso koli¢ino dimnih
plinov in veliko visje izkoristke.

Uporaba kisikove tehnologije

v druzhi SlJ Acroni

V druzbi SIJ Acroni kisikovo tehnologijo upo-
rabljamo Ze od leta 2017 pri ogrevanju konver-
terja AOD. Decembra 2021 smo zaceli projekt
nadgradnje livnih oziroma ogrevnih ponovc v
Jeklarni, in sicer na stoje¢em ogrevnem mestu,
zaradi odli¢nih rezultatov pa smo decembra
2022 s kisikovo tehnologijo nadgradili Se dve
leZeCi ogrevni mesti. Od februarja letosnjega leta
smo kisikovo tehnologijo uspesno uvedli tudi na
peceh Wellman 1in 2 v obratu Predelava debele
plocevine, uvedbo pa Ze nacrtujemo tudi na
peceh Wellman 3in 4.

Posodobitev ogrevnih

mest ponovc v Jeklarni je
obsegala menjavo iztroSenih
komponent in energetsko
sanacijo, s ciljem zmanjsanja
nepredvidenih zastojev,
doseganja hitrejsih ¢asov
ogrevanja in energetske
optimizacije procesa.

Na vseh mestih, kjer
izvajamo dodatno
ogrevanje s kisikom,
dosegamo odliéne
rezultate; z nadgradnjo
livnih ponovc s kisi-
kovo tehnologijo smo
poraho zemeljskega
plina prepolovili.

Primer dobre prakse: nadgradnja

livnih ponovc v Jeklarni

Livne ponovce so v jeklarski industriji namenje-
ne transportu taline med posameznimi procesi
sekundarne metalurgije. Zaradi visoke tem-
perature taline (1700 °C) jih je treba predgreti
na temperaturo 1200 °C, s ¢imer prepre¢imo
razli¢cne nezelene dogodke (strjevanje taline ob
stiku z opeko, pokanje opeke zaradi temperatur-
nih Sokov ...).

Projekt nadgradnje livnih ponovc v Jeklarni
je sprva obsegal zamenjavo ogrevnega mesta,
saj se je Zivljenjska doba nekaterih komponent
Ze iztekla. V nadaljevanju smo proces ogrevanja
ponovc prepoznali kot odli¢en pilotni projekt za
implementacijo kisikovih gorilnikov, pri katerih
so poleg krajsih ¢asov ogrevanja predvideni tudi
znatni energetski prihranki.

S projektom prenove ogrevnih mest livnih
ponovc in vgradnjo kisikovih gorilnikov smo spe-
cificne porabe zemeljskega plina za ogrevanje in
susenje ponovc prepolovili, obenem pa dosegli
tudi krajse ¢ase procesov ogrevanja in susenja
ponovce.



Prihranki pri nadgradniji livnih
ponovc s kisikovo tehnologijo

Energijski prihranki

Pri energijskih prihrankih je upoStevana
poraba zemeljskega plina, ki se je v nasem
primeru po izvedeni drugi fazi projekta zni-
Zala za 49 odstotkov (specifi¢na poraba vseh
stirih ogrevnih mest v letu 2021 je znasala
6,77 Nm?3/t, po posodobitvi treh ogrevnih
mest s kisikovo tehnologijo pa smo v prvih
dveh mesecih leta 2023 izmerili specificno
porabo celotnega procesa ogrevanja ponovc
v visini 3,48 Nm3/t).

Okoljski prihranki

Ce upostevamo porabo zemeljskega plina za
ogrevanje ponovc v letu 2021, ki je znasala
2.755.240,4 Nm?3 (31.272,0 MWh), in procen-
tualne prihranke, ki smo jih dosegli v prvih
dveh mesecih obratovanja novega siste-
ma, bomo letno prihranili 1.341.580,8 Nm?
(15.226,9 MWh) oziroma 2.666,9 t
ogljikovega dioksida.

EkonomskKi prihranki

Ekonomski kazalci so sestavljeni iz prihodkov
oziroma nizjih stroskov porabljenega ze-
meljskega plina, emisijskih kuponov ter stro-
Skov investicije in porabljenega kisika. Poleg
znatnih prihrankov zemeljskega plina pa smo
zaznali tudi druge pozitivne ucinke kisikove
tehnologije, kot so hitrejsi ¢asi segrevanja in
nizje emisije dimnih plinov.

Pripravljeni tudi na pilotno uporabo vodika
V sklopu projekta nadgradnje livnih ponovc smo
eno ogrevno mesto pripravili tudi na pilotno
uporabo vodika kot nadomestka zemeljskega
plina pri procesu ogrevanja, s ¢imer bi lahko
popolnoma razogljiCili proces ogrevanja ponovc
v Jeklarni. Projekt je odli¢en primer izboljSanja
energetske ucinkovitosti v industriji in znizanja
emisij ogljikovega dioksida, ob tem pa smo do-
kazali, da ima kisikova tehnologija velik potencial
uporabe teh gorilnikov tudi pri drugih visokotem-
peraturnih procesih.

Primerjava klasi¢nih gorilnikov s kisikovimi

Lezece ogrevno mesto livnih ponovc ...
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Glede na trende in zaveze pri proizvodnii jekel je
v prvem ohdobju zelenega prehoda nasa naloga
znizati porabo zemeljskega plina in s tem pove-
zane emisije ogljikovega dioksida.

V/ S1J Acroniju verjamemo, da je optimalen
pristop, tako z vidika energetskih porab kot
specificnih stroSkov, vgradnja najsodobnejSe
ogrevne tehnike gorilnikov na zemeljski plin s
predgrevanjem zraka v kombinaciji s kisikovimi
gorilei, ki za gorenje porabljajo 100 odstotkov
kisika. Naveden koncept smo potrdili tudi pri
predelavi peci Welman 1in 2 v obratu Predelava
debele ploevine, kjer pri optimalni porabi ki-
sika dosegamo specificne porabe zemeljskega
plina v obmocju 310 KWh/t predelane plocevine.

Roman Robi¢, direktor za strateski
in trajnostni razvoj, SIJ Acroni

... in ogrevanje ponovc v Jeklarni SIJ Acronija

Ogrevna mesta ponove v Jeklarni

Specificna poraba zemeljskega plina pred izvedbo projekta in po njej

CH4 + 202

CO; + 2H,0 + TOPLOTA

CHj + 8N + 20,

m coz Hzo Nz

CO, + 2H,0 + 8N, + TOPLOTA
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N NAPREDUJEMO

Anja Poto¢nik, specialistka
za medije in interno
komuniciranje, SIJ d.d.
Foto: arhiva GIZ ACS in
druzbe SIJ Acroni

Vir: Sporocilo za javnost GIZ ACS

SIJ Acroni eden izmed slovenskih
motorjev evropske e-mobilnosti

SlJ Acroni kot trden ¢len misije GREMO (GREen MObility) z vlaganji v proizvodne zmogljivosti
in razvoj novih tehnologij na podrocju elektroplocevin pomembno prispeva k utrjevanju
polozaja slovenske avtomobilske industrije kot enega izmed evropskih centrov razvoja
zelene in trajnostne mobhilnosti. Da je strateska usmeritev SlJ Acronija pravilna, je potrdila
tudi Vlada Republike Slovenije, ki je na srecanju s predstavniki avtomobilske industrije
zagotovila 200 milijonov evrov za prestrukturiranje te industrije do leta 2027.

W Qs

Predstavniki slovenskih avtomobilskih podjetij, povezanih v misiji GREMO,
ob podpisu dogovora o strateskem partnerstvu z Vlado Republike Slovenije.

Sl Acroni je skupaj s kljuénimi predstavniki Zaveza druzbe SIJ Acroni je razvoj na podrocju najzahtevnejSih
slovenske avtomobilske dobaviteljske industrije, | neorientiranih elektroplogevin za elektricna in hibridna vozila. Z razvojno
znanosti in drzave povezan v misiji za zeleno in strategijo in naloZbami, ki le-to podpirajo, nadaljujemo na tej poti z

digitalno preobrazbo avtomobilske industrije
GREMO (GREen MObility). Pomembnost projekta
GREMO je drzava prepoznala Ze pred dvema

odlocnimi koraki. V letu 2024 nacrtujemo zakljucek obseZnega nalozhenega
projekta nadgradnje linije CRNO (angl. Cold Rolled Non-Oriented) v skupni

| . . . vrednosti 16,5 milijona evrov, ki nam ho zagotovila izdelavo priblizno
etoma, na zadnjem strateskem srecanju konzor- v . . . . i

cija GREMO pa je zagotovila 200 miljonov evrov 10_ocllvsfotk0\_l. vet elek_troplocevm. Tese Iah!(o Ze danes pohvalijo z enim

za trajnostni prehod in zmanjéevanje ogljicnega | NiniZjih ogljicnih odtisov v svetovnem merilu.

odtisa te industrije do leta 2027. Seveda pa ¢lani Mag. Branko Zerdoner, glavni direktor druzbe SIJ Acroni

konzorcija GREMO zastavljene projekte (so)-fi-
nancirajo tudi z lastnimi sredstvi.




SlJ Acronijeva proizvodnja
elektroplocevine korak naprej

v smeri zelene industrije

Neorientirane elektroplocevine SlJ Acronija,
zdruZene pod blagovno znamko SIWATT, spada-
jo med najpomembnejSe materiale za prenos
elektricne energije v energetsko ucinkovitih
elektri¢nih napravah. Vgrajujejo se v magnetna
jedra elektromotorjev, generatorjev in transfor-
matorjev, njihova prihodnost pa je v hibridnih

in elektri¢nih avtomobilih. Elektroplocevine
znamke SIWATT imajo odlicne mehkomagnetne
lastnosti. Odlikujejo jih tudi dobra sposobnost
magnetenja, velika prepustnost, majhna koerci-
tivnost (to je lastnost feromagnetnih materialov,
da se upirajo zunanjemu razmagnetenju) in nizke
magnetne izgube.

V druzbah Skupine SlJ pri predelavi jekla
uporabljamo stoodstotno recikliran jeklarski
odpad, v druzbi SIJ Acroni pa pri predelavi
elektroplocevine uporabljamo tudi posebno, do
okolja prijazno tehnologijo peskanja. Pri njej
stranska produkta — ostanke jeklenega abraziva
in okside — znova pretalimo in iz njiju naredimo
nove izdelke. Tako je tudi proizvodnja nove
elektroplocevine dodaten korak naprej v smeri
zelene industrije in k pomembnemu cilju Skupine
SlJ — svojo trajnostno naravnanost nacrtujemo
konec leta 2023 potrditi s pridobitvijo certifikata
po zahtevnem standardu ResponsibleSteel.
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0 druzbi SIJ Acroni

S1J Acroni je tretji najvedji evropski proizvajalec nerjavne
debele plocevine in pomemben proizvajalec dodatno toplotno
obdelanih specialnih jekel. Vse bolj pa se utrjujemo kot
proizvajalec neorientiranih elektroplocevin, katerih poraba

se s krepitvijo e-mobilnosti znatno povecuje predvsem

v avtomobilski industriji. Prav razvoj neorientiranih
elektroploGevin z izbolj$animi elektromagnetnimi lastnostmi je
ena pomembnejsih strateSkih usmeritev druzbe SIJ Acroni.

0 avtomobilski industriji

Po napovedi GIZ ACS, Slovenskega avtomobilskega grozda, ciljni
poslovni rezultati do leta 2030 kaZejo na nadaljnjo stahilno rast
slovenske avtomobilske industrije. Po napovedi naj bi prodaja s
3,6 milijarde evrov v letu 2019 oziroma 5,1 milijarde evrov v letu
2022 zrasla na 7,8 milijarde evrov do leta 2030.

V druzbi SIJ Acroni na¢rtujemo, da bomo po koncani prenovi linije CRNO
v letu 2024 lahko izdelali priblizno 85.000 ton elektroplocevin.




V' SIJ Ravne Systems imamo

INTERNA REVIJA SKUPINE S1J

~Romana Petek,
vodja logistike,
podpore pradaji
in marketinga,
SlJ Ravne Systems
Fgto: Dobran Laznik
infotoarhiv druzbe
SI Ravhe Systems

Regali po prestavitvi izdelkov

novo skladisce gotovega blaga

V sklopu projekta Nozi 2.0, ki zajema nalozbe v nove stroje in s tem posledicno potrebo po vecjem
prostoru za proizvodnjo, smo v oddelku logistike v druzbi SIJ Ravne Systems reorganizirali
skladistno mesto za gotove proizvode programa Nozi. Pridohili smo sodobno in fleksibilno
skladisGe s povecanimi zmogljivostmi, v njem je odprema materiala varnejsa in hitrejsa.

Nujno potrebna nalozha

V starem skladis¢nem prostoru so bili zaboji
naloZeni drug vrh drugega, kar je zavzelo veliko
prostora, hkrati je bilo rokovanje z njimi zahtev-
no in zamudno, skladis¢nih lokacij v informacij-
skem sistemu nismo imeli. Iskanje zabojev je bilo
odvisno predvsem od skladis¢nika in njegovega
poznavanja lokacij posameznih zabojev. Cas za
selitev skladisc¢a je bil sorazmerno kratek, tako
da je bilo potrebnega kar veliko angaZiranja in
aktivnosti, da smo priizvedbi projekta lahko
uspesno sledili zastavljeni ¢asovnici. Zaradi
omejenosti prostora in ob hkratni potrebi po
enotnem nakladalnem mestu za vso druzbo smo
se odlocili, da skladi$¢e programa NozZi preselimo
iz hale Cv halo A, kjer je Ze bilo odpremno skladi-
$Ce za program Strojegradnja in vzdrZzevanje.

V skladis¢u v hali A smo uredili prostor za
sodobne pomicne regale. Prednosti regalov
sta velika nosilnost in povecanje skladis¢nih
zmogljivosti, saj omogocajo nalaganje tudiv
visino. S tem lahko vec¢ blaga spravimo na manjso
povrsino, ta prostor pa je zdaj tudi fleksibilen, saj
regale lahko prilagajamo in pomikamo glede na
potrebe. Pomic¢ne regale je mogoce upravljati
tudi daljinsko, kar pomeni, da odpremnik regale
lahko pomika kar iz vili¢arja.

Za proizvode je pomembno, da so skladisce-
ni na ustreznem suhem mestu, to smo s tem
projektom tudi zagotovili. Obenem nam novo
skladis¢e omogoca lazje prestavljanje blaga na
police in z njih, kar je zelo pomembno tudi z vi-
dika varnosti. Za namescanje oziroma premesca-
nje blaga v te visoke regale smo dobili tudi nov
paletni vili¢ar, ki omogoca nakladanje v visino.
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Blago lahko z uporaho
skenerjev prestavimo
na ustrezno mikroloka-
cijo, kar nam omogoca
vodenje zalog v infor-
macijskem sistemu po
skladi$¢ih, lokacijah in
mikrolokacijah. Tako
lahko v vsakem trenut-
ku v informacijskem
sistemu preverimo, na
kateri lokaciji je dolo-
c¢en artikel. Ko izdelek
vzamemo iz regala
oziroma mikrolokacije,
naredimo prostor za
novega.

Klemen Koleznik in

Klemen Kobal,
odpremna skladis¢nika

Regali po koncani montazi
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Selitev in digitalizacija

Regale smo od izvajalca prevzeli v septembru
2022 in projektni tim se je takoj lotil selitve
blaga iz starega v novo skladisce. Ker v logistiki
obenem poteka tudi projekt digitalizacije skla-
dis¢, smo regale primerno oznacili s ¢rtnimi in
QR-kodami.

Z nalozbo smo dobili sodobno skladis¢e in
naredili velik preskok v procesu logistike. Lahko
se pohvalimo z urejenim delovnim okoljem, ki za-
gotavlja boljso sledljivost, varnost in ne nazadnje

Klemen Koleznik in Klemen
Kobal, odpremna skladis¢nika

tudi vecje zadovoljstvo zaposlenih in posledi¢no
kupcev. V projektu je bil vkljucen velik del tima
logistike. Sodelavkam in sodelavcem se zahva-
ljujem, prav tako tudi svoji predhodnici, ki je
pomembno prispevala k uspehu projekta.

Koncna potrjena vrednost projekta je bila
priblizno 135.000 evrov. To je eden vecjih pro-
jektov, ki smo jih imeli v zadnjih letih v oddelku
logistike druzbe SIJ Ravne Systems.




Luka Novak, inZenir strojnistva,
Operativno vzdrzevanje, Jeklarna
Foto: arhiv Gornjesavskega
muzeja Jesenice

Vir: arhiv Gornjesavskega
muzeja Jesenice

Zlata medalja (fotografirana z obeh strani) za
razvoj postopka pridobivanja feromangana v
plavzu, ki je jeseniSkemu Zelezarstvu prinesla
svetovni sloves. Kranjska industrijska druzba jo je
prejela na svetovni razstavi na Dunaju leta 1873.

150 let od zlata za inovativnost
jeseniskega jeklarstva

Leta 1872 so v javorniSkem plavzu pod vodstvom tehni¢nega ravnatelja Lamberta von
Pantza razvili postopek pridobivanja feromangana v plavzu, kar je jesenisko zelezarstvo
umestilo med pionirje in inovatorje zelezarstva v svetovnem merilu. Za ta izjemni tehnicni
dosezek je Kranjska industrijska druzba (KID) na svetovni razstavi na Dunaju pred 150 leti
prejela zlato medaljo, ki je jeseniskemu zelezarstvu prinesla svetovni sloves. KID pa je s tem
dosezkom pridobil tudi zelo pomemben izvozni izdelek, s katerim si je zagotovil prezivetje

med takratno zelezarsko krizo.

Stanje obratov KID v drugi

polovici 19. stoletja

Kranjska industrijska druzba je bila ustanovljena

18. septembra 1869 z zdruzitvijo talilnih obratov

na Javorniku (prej last rodbine Zois) in na Savi (do

leta 1871 last Ruardov), obratov v Bohinju, Radov-

ni, Mojstrani in Mostah ter vseh rudis¢ v Savskih

jamah (Planina pod Golico), na Begunjscici ter

v Karavankah med Golico in Stolom. Grodelj so

proizvajali v obeh plavzih na Savi in Javorniku

ter v Bohinjski Bistrici, deloma z njim pa so za

nadaljnjo obdelavo oskrbovali na primer fuzino s

kladivi v Mojstrani ter pudlovko v Radovni.
Obrati in naprave so bili tehnolosko precej

zastareli, napredne tehnologije prve industrijske

revolucije pa $e zdalec¢ niso bile uvedene, ko so
Ze bili primorani iti v korak z drugo industrijsko
revolucijo s tezko, a za prezivetje nujno ugasnit-
vijo obeh plavzev na Savi in Javorniku ter fuzin in
z vzpostavitvijo jeseniskega jeklarstva na takrat
dokaj novem temelju Siemens-Martinovega
postopka izdelave jekla.

K tej, lahko bi rekli mali industrijski revoluciji
jeseniskega Zelezarstva je moral KID pristopiti Ze
dve desetletji po nastanku druzbe in kaj kmalu
po razvoju postopka klasi¢ne plavine izdelave
kakovostnega feromangana v plavzu. A vrnimo
se v leto 1873. Tistega leta, ob Pantzovem dosez-
ku 37-odstotkov feromangana in obenem zacet-
ku evropske Zelezarske krize, je bila proizvodnja
obratov KID naslednja:



Izkop zelezove rude po
rudiséih (1872/1873)
e Savske jame: 15.583,8 tone
e Begunjscica: 3.689,2 tone
e Bohinj: 1.541,3 tone
e Petrovagora: 1.622,6 tone

Proizvodnja Zeleza po obratih (1873)
Vrste grodlja so locili po strukturi preloma in po
vsebnosti silicija, ogljika in mangana. Ulivali so ga
v plosce, imenovane 'Struce':
e feromagan: Sava 83,8 tone; Javornik
45,2 tone
e zrcalovina: Sava 2.189 ton; Javornik
2.162,1tone
e belo manganovo Zelezo: Sava 307 ton;
Javornik 2.162,1 tone
e navadni beli grodelj: Sava 1.090,6 tone;
Javornik 927,6 tone
e polovni sivi grodelj: 922,9 tone
e druge litine: 227,8 tone

Tu niso vSteti $e manjsi obrati, denimo Ra-
dovna in Trzi¢. V prvem so v pudlovki izdelali 515
ton jekla na leto in 446 ton cagljev. V TrZi¢u pa
so v presnovkah za plemenitenje surovega jekla
izdelali 238 ton jekla.

V avstro-ogrski monarhiji se je leta 1873
pojavila gospodarska in finan¢na kriza (dunajski
borzni zlom), ki je v habsburski monarhiji ob
prekinitvi konjunkturne rasti za vec¢ kot dve de-
setletji upocasnila gospodarski razvoj in konéno
vodila k utrditvi novega industrijskega sistema.

Javorniski plavz, v katerem

je Lambertu von Pantzu s
Stevilnimi poskusi uspelo
razviti postopek pridobivanja
feromangana. Fotografija je
bila posneta konec 19. stoletja.

Vse do konca leta 1873 je proizvodnja tehni¢nega
Zeleza rasla, strojna industrija (predvsem gradnja
lokomotiv in Zelezniske infrastrukture) pa je z
rastjo proizvodnje vztrajala Se leto dlje, potem
pa je ob zaustavitvi narocil popolnoma zamrla.
Zelezarstvo (in KID ni bil iziema) je doZivelo
najhujsi udarec s prekinitvijo gradnje Zele-
znic, posledi¢no pa se je kriza razsirila tudi na
kovinsko in strojno industrijo ter gradbena in
prevozniska podjetja. Zahvaljujo¢ tehni¢nemu
napredku, inovacijam in tujemu kapitalu za mo-
dernizacijo in na drugi strani opustitvi nekaterih
zastarelih in nedobi¢konosnih obratov, se je KID
konec stoletja razvil v veliko, uspesno podjetje, ki
je pomenilo temelj za proizvodnjo jekla poznejse
Zelezarne Jesenice ter danasnjih jeklarskih druzb
na Jesenicah, ki so iz nje izSle.

Veliki dogodek: odkritje feromangana
Kakovostno zlitino Zeleza in mangana so prvic
nacrtno pridobili v taliinem loncu leta 1861 v
nemskem mestu Bonn. Pred tem so obstajali
grodlji z nekaj odstotki mangana in zrcalovina —
ta ima svetel, Zarkovit prelom, ki se zrcali, od tod
izvira ime materiala (nem. spiegeleisen).

Leta 1872 je KID za tehni¢nega ravnatelja pos-
tavil Lamberta von Pantza, inZenirja in konstruk-
torja. Poleg odkritja pridobivanja feromangana
je njegov zelo pomembni izum tudi enovrvna
samoteZna Zi¢nica. Leta 1875 je patentiral Zi¢nico
nihalko za prevoz manganove rude z Begunjscice
v dolino, s ¢imer je znatno povecal koli¢ino rude,
pripeljane k plavzu na Javorniku, in s tem omo-
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... ter stranski ris
patentirane Pantzeve
Zi¢nice na Begunjscici
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gocal prav tako znaten dvig proizvodnje plavza
in dobicka KID, ki je bil vtem obdobju postav-
lien pred tezko nalogo posodobitve obratov in
tehnoloskih procesov ter reformiranja delovnih
postopkov.

Lambert von Pantz je bil pred tem vodja
Zoisovih fuzin v Bohinju. S feromanganom in nje-
govo vrednostjo oziroma lastnostmi se je zacel
ukvarjati Ze leta 1871. S skrbnim zbiranjem po-
datkov, spremljanjem poskusov drugih Zelezarn
in tudi s Stevilnimi lastnimi poskusi v javorniskem
plaviu mu je uspelo v nekaj letih prekositi vso
konkurenco (do leta 1872 so zrcalovino z 12 od-
stotki mangana izdelovali vec¢inoma v Siegnu na
Westfalskem) z izdelavo feromangana z enakimi
in nadalje visjimi vsebnostmi mangana (leta 1873

— 37 odstotkov, leta 1874 — 40 odstotkov, najvec
pa 54 odstotkov). Novice o dosezku KID so se
hitro razsirile po Evropi in Severni Ameriki, in
povprasevanja je bilo vedno vec.

Manganovec (z manganom bogata ruda) so
za izdelavo feromangana v javorniskem plavzu
kopali v rudniku na Begunjscici ter v manjsih ko-
licinah v Javorniskem Rovtu. V plavZe so ga sicer

Zgornja postaja
Pantzeve Zi¢nice za
transport manganove
rude izpred rudnika
na Begunjscici ...

dodajali pri izdelavi grodlja, ker je razzvepljeval
talino in ustvarjal ugodno tekoco Zlindro. Na Be-
gunjscici so manganovo rudo odkopavali od leta
1799. Sele od leta 1872 pa je postala pomemb-
nejsa, in so jo izkopavali v znatno vedjih koli¢inah,
saj je takrat KID zacel proizvajati zrcalovino z
visoko vsebnostjo mangana. Proizvodnja vecje
koli¢ine slednje je precej vplivala na izdelavo
jekla z uporabo novih tehnologij tekocega jekla
v Bessemerjevem konverterju in Siemens-Marti-
novih peceh.

Z zlato medaljo ob bok najboljSim na svetu
Industrijska revolucija in vzpon evropskih koloni-
alnih velesil sta svetu prinesla tradicijo tako ime-
novanih svetovnih razstav, ki so, zacensi z veliko
razstavo industrijskih izdelkov vseh narodov v
Londonu leta 1851, promovirale razvoj in dosezke
industrijskih in kolonialnih velesil sveta. Svetovne
razstave so pustile izjemno velik pecat tehnologi-
ji in ne nazadnje razvoju takratnega modernega
sveta: Eifflov stolp je bil neposredna posledica
svetovne razstave v Parizu leta 1889, prvi telefon
je bil predstavljen na svetovni razstavi v Filadel-
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Inovacijska dejavnost danes

« 25 Pantzevih priznanj, ki poosebljajo
kompetence inovatorja - inovativnost,
znanje, izkusnje, pripadnost podijetju,
postenost in pogum -, je hilo podeljenih
od leta 1373 do danes, od tega 16 Se za
¢asa Zelezarne Jesenice, 9 priznanj pa
pod okriliem druzhbe SIJ Acroni. Prvo
priznanie je prejel Marin Gabrovsek,
zadnje Slavko Kanalec, leta 2022.

« 70 priznanj za najholjSe inovacije GZS na
regionalni ravni smo prejeli od leta 2002
do leta 2022, od tega 28 zlatih,

34 srebrnih in 8 bronastih priznanj ter eno
diplomo, dvakrat pa naziv najbolj inovativno
podjetje na Gorenjskem. 15 priznanj za
najholjSe inovacije, ki jih na nacionalni

ravni podeljuje GZS in so najvisje priznanje
inovativnim doseZkom slovenskih podijetij,
smo prejeli v letih od 2005 do 2022, od

tega 8 zlatih in 7 srebrnih priznanj.

swae

priznanj na Slovenskem forumu inovacij,
hili smo med finalisti TARAS Industrijskega
foruma Inovacij IRT, finalisti projekta
LEONARDO, na ISSF (International Stainless
Steel Forum) smo v segmentu nagrad

za najboljSo tehnologijo prejeli bronasto
priznanje. Dejavni smo hili tudi na podroéju
patentov; na$ izum naprave in metode

za dologitev karakteristicnih temperatur
jekel ter opredelitev tipa strjevanja jekla
je hil ocenjen kot nov in inventiven.

fiji leta 1876 ... Brez dvoma so bile te svetovne
razstave odskocna deska za razvoj tehnoloskega
napredka in inovacij ¢lovestva.

Javorniski feromangan je bil svetovni javnosti
predstavljen leta 1873 na razstavi, ki jo je med
1. majem in 2. novembrom gostila avstro-ogrska
monarhija na Dunaju. Takratni uspeh izdelka,
nagrajenega z zlato medaljo, pri¢a o izjemnem
pomenu dosezka KID. Globalno priznanje tehnic-
nega dosezka je podjetju omogocilo, da sta bila
feromangan in zrcalovina Se dve desetletji glavni
in najbolj dobi¢konosen izvozni produkt KID.
Leta 1876 se je KID z izdelkom predstavil tudi na
svetovni razstavi v Filadelfiji in tam je spet dobil
posebno priznanje organizatorjev.

Ker nobena stvar ni vecna, se je tudi doba
klasi¢nega fuZinarstva na Jesenicah koncala. Leta
1897 je ugasnil plavz na Savi, leta 1904 na Javor-
niku. KID se je moderniziral s postavitvijo nove,
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Lambert von Pantz, tehnicni ravnatelj nekdanje KID, zasluzen
za svetovno odkritje — pridobivanje feromangana v plavzu.

Pantzevo priznanje,
ki ga podeljujemo
najzasluznejsim

osebnostim za Zivljenjsko
delo v metalurgiji in
sorodnih vedah.

sodobne Siemens-Martinove jeklarne, zato se je
staro moralo umakniti novemu. V okolici nove
jeklarne na Jesenicah je v naslednjih letih zraslo
novo industrijsko sredisce z veliko Siemens-Mar-
tinovo in elektri¢no jeklarno, dvema novima
visokima pec¢ema — plavzema, valjarnami, livar-
nami in drugimi obrati. Prav tako deloma tudi na
Javorniku in pozneje na BelSkem polju.

Danes druzba SIJ Acroni uspe$no nadalju-
je zgodbo, ki jo je pred vec kot 150 leti zacel
pisati Lambert von Pantz. O tem pricajo Stevilne
nagrade in priznanja, ki smo jih prejeli tako na
nacionalni ravni kot tudi Sirse. Podobno kot
generacije pred nami se tudi danasnji jeklarji
zavedamo, da sta razvoj novih, sodobnih jekel
in tudi inovativnost v tehnoloskem procesu nasi
prednostni nalogi, ter z vso odgovornostjo in
ponosom nadaljujemo zgodbo o inovativnosti
jeseniskega jeklarstva.
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svetu, sejena Ravnah na Koroskem zacela v okviru Zelezarne
Ravne sredi prejsnjega‘stoletja, se kasneje nadaljevalav
samostojnem podjetju Nozi Ravne, od leta 2016 pa sefazvija
kot eden izmed Stirih programov druzbe SlJ Ravne Systems.
Zgodovina izdelave nozev na Koroskem ter pot do kakovosti
in ugleda, ki ga imajo nozarski izdelki druzbe danes po vsem
svetu, sta polni uspehov, izzivov in poguma.

Ideja Koroscev, da uvedejo program nozev sredi
Sestdesetih let prejSnjega stoletja, seveda ni
prisla kar tako. Da bi bolje razumeli razmisljanje
in motivacijo, ki je gnala takratno generacijo
jeklarjev, se moramo vrniti Se v kaksno desetletje
delovanja Zelezarne pred tem.

Rojstvo noZarske industrije ob
vrhuncu takratne Zelezarne
Pravi vzpon za Zelezarstvo se je zacel sredi leta
1945. Zelezarna je rasla v planskem gospodar-
stvu — v ciklih tako imenovanih petletnih planov.
Praviloma so v enem ciklu mocno vlagali v nove
obrate, od jeklolivarne in jeklarne do kovacnice
in valjarne, obenem pa Ze tudi v obrat mehanske
predelave. Slednjega so opremili s Stevilnimi
NC- in CNC-stroji. Nastal je tudi mocan center za
namensko proizvodnjo. Izdelki kovinske prede-
lave in strojegradnje so bili: stroji za mehansko
preoblikovanje, stroji za orodje na pnevmaticni
in hidravli¢ni pogon, valji za hladno valjanje, in-
dustrijski noZi, orodja iz brzoreznih (hitroreznih)
in drugih jekel, vzmeti in nerjavne armature.
Izdelke Zelezarne Ravne so uporabljali v
celotni takratni drzavi, na razli¢nih podrocjih, vse
od tezke do prehrambne industrije, posebno pri
gradnji ladij, gradnji opreme za metalursko indu-
strijo, pri opremi in orodjih za proizvodnjo cevi
in drugih profilov, opremi za pridobivanje nafte,
utopih za kovacnice ...

Prve noZe, ki se jih
spominjam, smo

izdelali za Dravo Osijek,
za proizvodnjo vZigalic,

potem smo izdelovali
noZe za rezanje tohaka
in noZe za rezanje
gredic za takratno
valjarno Zelezarne.

(Iz spominov Stanka
Vrhovnika, vodje
priprave dela v druzbi
Industrijski noZi in

pozneje v druzbi
NoZi Ravne)

Naslednja znacilnost Zelezarne Ravne je bila,
da so vzporedno z metalurgijo dosledno skrbeli
za koncne izdelke. Proizvodnja je rasla iz leto v
leto, Sirili so se proizvodni prostori, vecalo se je
Stevilo zaposlenih, obenem pa se je razvijal tudi
kraj—do leta 1952 Se kot trg zimenom Gustanj,
odtlej pa kot mesto Ravne na Koroskem. Takrat
je Zelezarna doZivela svoj vrhunec. Vsa tovarna je
bila nova ali prenovljena.

Nozi kot priloZnost

Ze v petdesetih letih je Zelezarna Ravne pre-
mogla oddelek industrijskih noZev. Lociran je bil
v starem mehanskem obratu in po pripovedo-
vanju delavcey, ki so tam delali, naj bi prve noze
izdelali Ze leta 1948. Oddelek nozev, ustanovljen
leta 1952, je premogel le nekaj strojev: Gockel,
Diskus, hidravli¢ni Scheping in stiskalnico ter
rezkalni stroj Nube.

V Sestdesetih letih se je zacela proizvodnja
nozev za sekirostroj in nozZev za grafiko, proda-
jali so jih na domacem trgu. Razvoj compound
materiala je omogocil izdelavo in rast prodaje
nozev za papirno, grafi¢no in lesno industrijo.
PovpraSevanje (in z njim proizvodnja) je Se nap-
rej narascalo, kazala se je vse vecja potreba po
samostojnem obratu industrijskih noZev.
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Pet desetletij poti navzgor

Zagotovitev kakovosti in

Uradna ustanovitev priprava avtomatske obdelave
samostojne enote noZev v tehnoloskih postopkov
1972 okviru Zelezarne Ravne. 1975 industrijskih nozev. 1991
% E BN Em B
Zgrajen samostojen 1973 Formiranje banke 1987 PreteZno na jugoslovanski trg orientirana
obrat industrijskih tehnoloskih postopkov prodaja izdelkov Zelezarne Ravne zaradi krize,
nozZev, z lastno kalilnico. za industrijske noze, ki je nastala z osamosvojitvijo Republike
prirejene za racunalnik Slovenije, ¢ez no€ upade. Sprejet je sklep o
1BM 370/1350. brezplatnem prenosu druzbenega kapitala na

Holding Slovenske Zelezarne. Iskanje boljsih
resitev je privedlo do delitve Zelezarne na
posamezne druzbe in registrirana je bila
druzba Zelezarna Ravne — Industrijski nozi d.d.

Druzba vlaga v prvi Druzba pridobi certifikat
dvopaletni CNC-rezkalni za sisteme vodenja
stroj, ki je utrl pot vsem kakovosti po standardu
1993 nadaljnjim strojem. 1996 1SO 9001:2000. 1998
BN . W E Em B

Nozi Ravne prvic pod lastno blagovno znamko 1994 Druzba s kakovostnimi 1997 Nalozba v prvo
razstavljajo v tujini, in sicer na mednarodnem izdelki pridobiva ugled vakuumsko pec.
sejmu lesne industrije in gozdarstva LIGNA na novih trgih. S selitvijo Pridobitev je omogocila,
v Hannovru. Zanimivost: druzba SIJ Ravne takratne Orodjarne da so lahko bili nekateri
Systems se je z nozZarskimi izdelki predstavila nozarji pridobijo dodaten izdelki izdelani na kon¢no
tudi na letoSnjem sejmu — tam je praznovala prostor. Proizvodne mero pred toplotno
30. obletnico prve udelezbe na tem sejmu. zmogljivosti se povecajo obdelavo.
V tem casu so se predstavniki druzbe za dobro tretjino.

sejma udelezili 14-krat (prireditev je zaradi
epidemije odpadla leta 2021).

1998-2005 2005 2006 2010
BN . % E Em B

Blagovna znamka NozZi Holding Slovenske Zelezarne se NaloZba v novo vakuumsko pec Druzba prejme zlato

Ravne postaja vedno preimenuje v holding Slovenska za toplotno obdelavo priznanje Obmocne

bolj prepoznavna po industrija jekla. Zacne se do maksimalne dolZine gospodarske zbornice

vsem svetu. V tem postopek privatizacije holdinga 3.700 mm. Nozi Ravne so eden Koroske za inovacijo z

¢asu se druzba zacne SlJ - Slovenska industrija jekla, najpomembnejsih proizvajalcev naslovom Industrijski

redno predstavljati ki je bil dokon¢an v letu 2007. S industrijskih nozZev na svetu. noZi nove generacije

na najpomembnejsih tem se spremeni tudi Blagovna znamka je prepoznavna DURALIFE V+. Ti izjemno

mednarodnih sejmih uradni naziv druzbe v po vsem svetu, izdelki se kakovostni nozZi se

doma in v tujini. Nozi Ravne d. o. o. Prodajni prodajajo v ve¢ kot 50 drzavah. prodajajo predvsem v
oddelek se reorganizira z reciklaZni industriji, njihov
geografske na produktno deleZ pa med vsemi

prodajo (noZi za kovino, produkti vztrajno raste.

les, papir in reciklaZo).
Reorganizacija omogoci vecjo
specializacijo in prodornejse
trZenje — prodaja/proizvodnja
se dveh letih skoraj podvoji.
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Z zdruzitvijo podjetij Nozi
Ravne, Serpa in Sistemska

tehnika v druzbo SlJ Ravne
Systems nastane tretja najvecja
druzba v Skupini SlJ in druga
2015 najvecja na ravenski lokaciji. 2016

O

Prevzem podjetja Ravne
Knives UK in ustanovitev
lastnega prodajno-
-distribucijskega centra,
Ravne Knives USA, Inc., v
zvezni drzavi lllinois, ZDA.

Delavski svet v Industrijskih nozih
takratne Zelezarne Ravne

__;;—I‘L

O

2016

O

Druzbo SlJ Ravne
Systems sestavljajo Stirje
proizvodni programi —
med njimi program Nozi,
ki ostaja eden glavnih
temeljev nove druzbe.

2022-2024

O

Projekt NoZi 2.0 prinasa nujno potrebne
nalozbe v strojni park in drugo opremo.
Vec kot 4 milijone evrov vreden projekt
je namenjen povecanju konkurencnosti
programa Nozi, avtomatizaciji,
povecanju ucinkovitosti ter zagotavljanju
boljsih delovnih razmer. Prva vecja
nalozba v okviru projekta je nabava
petosnega CNC-rezkalnega centra,
sodelavci so ga poimenovali Gloria —
po uspesni deskarki Glorii Kotnik.

Z udelezbo na mednarodnih sejmih so se ravenski nozarji zaceli pod svojo blagovno
znamko predstavljati novim zahodnim trgom. Obenem pa so v svet ponesli glas o majhni,
takrat neznani dezeli na son¢ni strani Alp — neodvisni Sloveniji.

-

|

'

Utrinki iz proizvodnje v takratni druzbi Industrijski nozi
v zaCetku devetdesetih let prejSnjega stoletja

Projekt Nozi 2.0 bo posodobil strojni park. Prva vecja nalozba v
okviru projekta je rezkalni center Gloria, ki bo omogo¢il vecjo
produktivnost in bo ob¢utno skrajsal ¢as izdelave.
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' MARKETINSKI MOTOR

Sejmi - priloznosti za
ucinkovite preboje
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Anze Markun, Tanja Stopernik,

specialist za specialistka za

marketing, marketing,

Sl Acroni SlJ Ravne Systems
Masa Potocnik,
specialistka za

Meta Pikalo, marketing,

vodja prodaje v SlJ Metal Ravne

laboratorijih, Foto: arhiv

SlJ Ravne Systems Skupine SIJ

Najvisja dodana vrednost sejemskih poslovnih dogodkov so informacije ‘iz prve roke'. Skozi
srecanja se izmenjujejo zadnje informacije s trga in nacrti za prihodnje poslovanje. Letosnji sejmi
se od predhodnih razlikujejo predvsem po tem, da je velik poudarek na trajnostnem poslovanju.
Med najbolj ocitnimi spremembami je na primer ta, da je na razstavnih prostorih vse man;
fizicnih katalogov in klasicnih vizitk, saj jih podjetja nadomescajo s QR-kodami in e-vizitkami.

Laboratoriji SIJ Ravne Systems imajo vec kot 80 akreditiranih postopkov na
podrocju dolZine in mehanskih veli¢in ter za kalibracijo naprav za neporusne
preiskave. Na sejmu smo predstavili storitve kalibracijskega laboratorija in
laboratorija za neporusne preiskave.

FORMA TOOL - veliko zanimanje za
storitve kalibracijskega laboratorijain
lahoratorija za neporusne preiskave
Sezono sejemskih predstavitev so odprli v druzbi SIJ Ravne
Systems. S svojimi laboratoriji — pod blagovno znamko
SILABS — so se predstavili na mednarodnem industrijskem
sejmu v Celju. Sejem Forma Tool je v zadnjih letih prepricljivo
postal najvecji in najpomembnejsi sejem v jugovzhodni Evropi
s podrocij strojegradnje, orodjarstva, varjenja in rezanja, kar
potrjuje tudi rast Stevila obiskovalcev in razstavljavcev.

e Lokacija: Celje, Slovenija

e Datum: od18.4.do 21.4.2023

o Stevilo razstavljavcev: +300

o Stevilo obiskovalcev: +14.000

e Velikost: 15.000 m? razstavnih povrsin

Dobro smo izkoristili priloZznost za utrjevanje starih
poslovnih navez in spodbujanje novih.

SAMOTER - gradbenikom uspesno

predstavili jekli SIDUR in SIMAXX

Sejem SaMoTer je eden pomembnejsih sejmov gradbenistva
in gradbene opreme v Evropi. Na dogodku so proizvajalci
gradbenih strojev, opreme in tehnologij predstavili svoje
izdelke in storitve ter vzpostavljali nove poslovne povezave.
Na sejmu smo imeli priloZznost spoznati najnovejse trende v
industriji pa tudi nadgraditi in utrditi poslovne odnose.

Obiskovalci sejma so lahko spoznali najnovejse dosezke in
trende v gradbenistvu ter se seznanili s ponudbo gradbene
opreme, strojev in storitev, namenjenih tako profesionalnim
uporabnikom kot tudi konénim potrosnikom.

Na razstavnem prostoru SlJ Acronija smo uspesno predsta-
vili dve nasi visokokakovostni jekli: SIDUR in SIMAXX, ki se
uporabljata v tezki gradbeni industriji ter pri gradnji infra-
strukture in drugih objektov. Udelezbo na sejmu ocenjujemo
za uspesno, saj smo vzpostavili nove poslovne stike in Se pove-
Cali prepoznavnost nasih izdelkov.

e Lokacija: Verona, Italija

e Datum:od3.5.do7.5.2023

o Stevilo razstavljavcev: 948

e Stevilo obiskovalcev: 40.000
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Na sejmu so bili predstavljeni inovativni primeri za trajnostni proizvodni proces in tudi napredne tehnologije za recikliranje jekla.

MADE IN STEEL - v znamenju
mehansko izholjSanih jekel
Sejem Made in Steel, mednarodni sejem jekla in kovinskih
izdelkov, ki privabi Stevilne obiskovalce in razstavljavce z vsega
sveta, je predstavil najnovejSe dosezke in trende v jeklarski
industriji. Med glavnimi poudarki sejma je bil trajnostni razvo;j.
Jeklarska industrija se vse bolj osredotoc¢a na zmanjsanje
ogljitnega odotisa, ucinkovito rabo virov in recikliranje. Sejem
je bil namenjen tudi predstavitvi naprednih materialov in
tehnologij. Razstavljavci so predstavili nove vrste jekel z izbolj-
Sanimi mehanskimi lastnostmi, odpornostjo proti koroziji in
visoko temperaturno obstojnostjo.

e Lokacija: Milano, Italija

e Datum:od9.5.do11.5.2023

o Stevilo razstavljavcev: 317

o Stevilo obiskovalcev: 18.500

LIGNA - Ze trideseti¢ zdruzila

strokovnjake za ohdelavo lesa

Po nekaj letih premora se je druzba SIJ Ravne Systems
ponovno predstavila na sejmu Ligna, ki je namenjen predsta-
vitvi strojev, tehnologij in opreme za obdelavo lesa. Letos
smo v druzbi praznovali 30-letnico udelezbe na tem sejmu,
industrijski noZi za les so bili Ze Stirinajstkrat predstavljeni na
bienalnem sejmu v Hannovru. Jubilej smo ponosno vkljudili

v sejemsko grafiko in obelodanili s promocijskimi darili za
obiskovalce.

Pod blagovno znamko SIKNIVES smo uspes$no predstavili
celoten nabor noZev za les. Na stojnici smo izkoristili vsak
prostor in razstavili noze vseh dimenzij. Najve¢ zanimanja je
bilo za noZe za sekirostroj (biomasa). V Nemciji zaradi situacije
z dobavo in dvigom stroskov energentov i$¢ejo alternative,
zato je segrevanje na sekance, pelete in brikete v velikem po-

rastu. Najvedji del kupcev tega prodajnega programa prihaja
iz lesnopredelovalne industrije, kot so furnirnice, proizvajalci
vezanih ali MDF-plos¢, proizvajalci peletov in proizvajalci
razlicnih strojev za lesno predelavo.

e Lokacija: Hannover, Nemcija

e Datum:od15.5.do19.5. 2023

o Stevilo razstavljavcev: 1.288

o Stevilo obiskovalcev: 90.000

e Velikost: 113.000 m? neto povrsine

Najvec zanimanja je bilo za noZe za sekirostroj (biomasa).



Predstavljena blagovna znamka SILABS zdruZuje vsa
laboratorijska in metroloska znanja Skupine SIJ.

SEJEM TEHNIKE - SlJ Ravne Systems

predstavil tudi storitve sestrskih druzh

Tudi letos so se Laboratoriji SIJ Ravne Systems udelezili sejma
Tehnike, ki velja za najpomembnejsi gospodarski in tehnoloski
dogodek v Srbiji in jugovzhodni Evropi. Na sejmu so se Labora-
toriji predstavili z blagovno znamko SILABS, ki zdruZuje vsa labo-
ratorijska in metroloska znanja Skupine SlJ pod eno streho (tudi
Laboratorije druzb SIJ Acroni in SIJ Metal Ravne). Za razliko od
minulih let pa se sejma iz sestrskih druzb niso udelezili, vendar
so bile njihove storitve na sejmu prav tako predstavljene.

Sodelovanje na tehni¢nih industrijskih sejmih prinasa
Laboratorijem druzbe SIJ Ravne Systems pravo priloznost za
predstavitev storitev kalibracijskega laboratorija in labora-
torija za neporusne preiskave. Kot leta poprej je bilo najvec
povprasevanj Se vedno s podrocja kalibracij meril, izstopale pa
so mehanske velicine.

Obisk na sejmu je bil primerljiv s preteklimi leti, ¢eprav je
bilo ves teden slabo vreme. Najvec obiska pa so zabeleZili iz
Bosne, Hrvaske in tudi Slovenije.

e Lokacija: Beograd, Srbija

e Datum:od16.5.do19.5.2023

o Stevilo razstavljavcev: +500

o Stevilo obiskovalcev: +13.600

e Velikost: 13.000 m?
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Tudi s precej vecjim razstavnim prostorom kot obicajno SIJ Acroni
sporoca svojo namero o vedji vlogi na trgu elektro jekel.

CWIEME - v znamenju zelenega prehoda

Na sejmu Cwieme, ki velja za enega najpomembnejsih, ¢e ne
Ze za najpomembnejSega na podrocju inovativnih tehnologij
in materialov za elektromotorje, sodelujemo Ze vec let. Letos
je bilo na sejmu veliko govora o jeklih za pogonske sklope
avtomobilov na elektri¢ni pogon ter o zelenem prehodu. Letos
smo na sejmu Cwieme imeli precej vecji razstavni prostor in
tudi na tak nacin sporocili, da nameravamo imeti vecjo vlogo
na trgu elektro jekel. V okviru obiskov nasega razstavnega
prostora se je zvrstilo veliko nasih poslovnih partnerjev.

Nas razstavni prostor je bil zelo dobro obiskan, zato se Ze ve-
selimo prihajajocih sejmov, naslednji v povezavi z elektro jekli
pa se bo odvil septembra v italijanskem Pordenoneju.

e Lokacija: Berlin, Nemcija

e Datum: od 23.5. do 25. 5. 2023

o Stevilo razstavljavcev: 750

e Stevilo obiskovalcev: 6.700
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ancnlkov pri okolju prijaznejgem jeklu je na kri
tockl Ker strogki prehoda po pobudah za zeleno jeklo prese-
gajo notranje vire vecine proizvajalcev jekla, je za pospesitev
tega prehoda potrebnih veliko vec financ. Na tem podrocju je
Evropa vodilna, saj se od objav in pilotnih projektov Se naprej
preusmerja k odlo¢itvam o nalozbah in financiranju nalozb za
preobrazbo v zeleno proizvodnjo jekla. Prve nosilce proizvo-
dnje zelenega jekla zdaj Ze podpirajo banke in kreditni garanti.

Nacela trajnostnega jekla (SSP — Sustainable STEEL Princi-
ples) so nov okvir za sodelovanje bank s proizvajalci jekla pri
usklajevanju s podnebnimi cilji. Ta okvir bankam omogoca, da
dolocijo smiselne cilje zmanjsanja emisij ter ocenijo in razkrijejo
emisije svojih posojil, povezanih z jeklom.

Okvir je razvil RMI? (Rocky Mountain Institute) v sodelova-
nju s Sestimi vodilnimi ban¢nimi posojilodajalci v jeklarskem
sektorju, med katerimi so Citi, Crédit Agricole CIB, ING, Soci-
ete Generale, Standard Chartered in UniCredit. Te banke so
jeklarskemu sektorju odobrile 23 milijard dolarjev posojil.

Vse te napovedi prihajajo med svetovno energetsko krizo,
ki je brez primere. Medtem ko se nekateri najvecji proizvajalci
jekla v Evropi spopadajo z dragimi fosilnimi gorivi, da bi se
ohranili in delovali normalno, financiranje projektov zelenega
jekla nakazuje resni¢ne korake pri prehodu na trajnostne vire
in jeklo brez fosilnih goriv.

Nekateri proizvajalci jekla so se zavezali, da bodo izpolnili
cilje Pariskega sporazuma in postali ogljicno nevtralni do leta
2050. Prehod na zeleno jeklo zahteva ogromne naloZzbe v sve-
tovnem merilu. Wood Mackenzie ocenjuje, da bo za razogljice-
nje sektorja Zeleza in jekla do leta 2050 potrebnih 1,4 milijarde
dolarjey, kar je skoraj enak znesek, kot ga je predvidela Medna-
rodna agencija za energijo v skladu s scenarijem trajnostnega
razvoja v svojem nacrtu za tehnologijo Zeleza in jekla.

Povprasevanje po jeklu brez fosilnih goriv bi lahko spod-
budilo vec finan¢nih institucij, da podprejo projekte zelenega
jekla. H2 Green Steel je v prvi fazi vnaprej prodal 60 odstotkov
skupne letne proizvodne zmogljivosti. To skupno pomeni kar
2,5 milijona ton letne proizvodne zmogljivosti projekta. Kupci,
kot sta BMW in celo proizvajalec gospodinjskih aparatov
Miele, so pripravljeni placati premijo za zeleno jeklo. Mer-
cedes je Sel Se korak dlje in leta 2021 prevzel lastniski deleZ
v H2 Green Steel. ThyssenKrupp in Saltzgitter sta oktobra
2022 podpisala pogodbe o dobavi zelenega jekla proizvajalcu
avtomobilov Ford.

Lo

rastjo inflacije, so se Kljuéne stranke
odlocile za prenos vseh sredstev v druge financ¢ne institucije.
Ce je bilo taksnih strank veliko, je banka danes zelo verjetno v
poslovnih tezavah. Obrestne mere so se prepocasi zvisevale,
da bi umirile inflacijo, ob tem so se pokazale slabe poslovne
odlocitve bank, te pa sedaj terjajo svoj davek — nezaupanje

komitentov in nagel umik vseh depozitov.

depoz iSO zVisev

Zdi se, da je najhujSe za nami, a povpraSevanje

po jeklu v letu 2023 ostaja negativno

Leto 2022 se je zakljucilo z mocnejso recesijo od pricakovane
ob dejansko niZji porabi jekla (<7,2 %), saj se je povpraseva-
nje po jeklu zaradi energetske krize in vpliva vojne v Ukrajini
moéno zmanjsalo. Ceprav se zdi, da je najhujéega konec po
Cetrtem Cetrtletju leta 2022, se predvideva, da bo navidezna
poraba jekla leta 2023 $e vedno negativna (-1 %), preden

se bo leta 2024 ponovno povecala (+5,4 %). Vendar visoka
negotovost Se naprej mece senco na obete za leto 2023, ti
ostajajo zaskrbljujo¢i. Ceprav se je uvoz jekla zmanjsal skupaj
s povprasevanjem, je njegov trzni delez Se vedno zgodovinsko
visok (23,4 %).

Ce se bodo dogodki v letu 2024 ugodneje razvijali, v smislu
industrijskih obetov, in se bo tudi izboljSalo povprasevanje
po jeklu, naj bi se potem tudi poraba jekla povecala (+5,4 %).
Vendar pa na splosni razvoj povprasevanja po jeklu Se vedno
vpliva velika negotovost, ki naj bi Se naprej spodkopavala
povprasevanje v sektorijih, ki uporabljajo jeklo, in to naj bi
veljalo vsaj v prvi polovici leta 2023. Cetrtletna pozitivna gi-
banja navidezne porabe jekla so predvidena zacensi s tretjim
Cetrtletjem 2023.

Gradbenistvo

Pricakovani dvig obrestnih mer — kot posledica zvisanja
politiénih obrestnih mer za ECB in drugih centralnih bank — bo
vplival na povprasevanje po stanovanjski gradnji. Pricakuje

se rast nizke gradnje, ta bo Se naprej najmocneje prispevala k
uspesnosti gradbenega sektorja, vendar v manjSem obse-

gu. Ta segment bodo Se naprej podpirale vseevropske javne
politike (NextGenerationEU ...), vendar so njihovi ucinki postali
vse bolj negotovi, in jih je tezko koli¢insko opredeliti zaradi
nedavnega poslab$anja gospodarskega poloZaja. Prekinitev
Pakta stabilnosti in rasti je bila podaljSana do konca leta 2023,
kar bo sprostilo prostor za drzavna vlaganja v infrastrukturo.
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Vidni ucinki v smislu gradnje, povezani s temi projekti, bodo
s¢asoma zaostajali. Posledi¢no naj bi gradbeni sektor leta
2023 dozivel blago recesijo (1,6 %) in si skromno opomogel
leta 2024 (+1,3 %).

Avtomobilska industrija

Predvideva se, da bo povprasevanje ostalo Sibko, dokler se
makroekonomske slike in razpoloZljiv dohodek potrosnikov ne
bodo bistveno izboljsali. To je zdaj zaradi slabsih gospodarskih
obetov postalo manj verjetno, in napovedana je bolj umirjena
perspektiva gospodarske rasti. Negotovosti glede uvedbe
elektri¢nih vozil in zamude pri lansiranju novih modelov —
mnogi so hibridni ali popolnoma elektri¢ni, ki pripravljajo
teren za prepoved bencinskih avtomobilov do leta 2035 — so
se izkazale za nepodporne dejavnike potrosniskega povpra-
Sevanja. Skupaj s pomanjkanjem zmogljivosti, kot so polnilne
postaje, so tudi odloZile nalozbene odlocitve proizvajalcev
avtomobilov.

Popolno okrevanje svetovne trgovine in zunanjega pov-
prasevanja na vecjih trgih, kot so ZDA, Kitajska in Turcija, bo
ostalo klju¢ni dejavnik za izvoznike avtomobilov iz EU. Ven-
dar se to najverjetneje ne bo uresnicilo, dokler se nadaljuje
sedanja negotovost, povezana z vojno. Se vedno obstajajo
teZave z globalnimi dobavnimi verigami, cene energije in
goriva ostajajo visoke. Ti dejavniki kaznujejo proizvajalce in
kupce. Dolgoroc¢no gledano, polna politi¢cna zaveza na ravni
EU glede sprejetja elektricnih vozil do leta 2035 bi se morala
izkazati za nekoliko podpirajoco, Ceprav se zdi, da je oziroma
bo splosno povprasevanje po avtomobilih odvisno od krhkega
zaupanja potrosnikov v letu 2023 in morda tudi v letu 2024.
Zelo zmerna rast naj bi se nadaljevala tudi v letu 2023 (+1,2 %),
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in sicer pod pogojem, da se bodo z vojno povezane motnje
in negotovost znatno zmanjsale zaradi izboljSanih gospodar-
skih in industrijskih obetov. Vendar pa, zgodovinsko gledano,
ostajajo napovedi precej nizke, sektor pa bo $e naprej najbolj
izpostavljen zunanjim dejavnikom. Nov padec proizvodnje,
Ceprav skromen, je predviden za leto 2024 (1,8 %).

Strojegradnja

Po moc¢nem padcu (—11,8 %) leta 2020 zaradi pandemije, pred
katerim se je leta 2019 Ze zgodil majhen padec (—0,1 %) zaradi
svetovnih trgovinskih napetosti in upada v proizvodnih sek-
torjih, je imela proizvodnja strojnistva mocan odboj (+13,4 %)
v letu 2021. Bil je posledica mo¢nega okrevanja industrijskih
sektorjev v EU, zlasti v prvi polovici leta. Kljub vplivu motenj,
povezanih z vojno, in mo¢nemu energetskemu Soku se je pro-
izvodnja v strojnistvu krepko povecala tudi v letu 2022 (+7,9 %,
popravljeno navzgor s +6,5 %). Vendar pa se pri¢akuje le zelo
zmerno povecanje v letu 2023 (+0,5 %, prav tako popravljeno
navzgor glede na rahel padec —0,2 % pri prejsnjih napovedih).
To je posledica nenehnih motenj, ki jih povzrocata trajajoca
vojna in na splosno gospodarska negotovost v prvih dveh Cetr-
tletjih leta 2023. Ob predpostavki splosnih izboljSav v gospo-
darstvu in industriji v drugi polovici leta 2023 se pric¢akuje, da
bo sektor skupaj z znatnimi izboljSavami v industrijskih obetih
leta 2024 dosegel nekoliko visjo rast proizvodnje (+1,9 %).

Cevi

Leta 2020 je industrijo jeklenih cevi v EU moc¢no prizadela
zaustavitev proizvodnje zaradi pandemije. Podobno kot velja
za druge sektorje, ki uporabljajo jeklo, se je odboj, opazen

v letu 2021, precej zmanjseval vse leto 2022 kot posledica
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tezav v dobavni verigi in motenj, povezanih z Rusijo in vojno
v Ukrajini. Ti dejavniki so Se dodatno odlozZili tekoce projekte
in vplivali na razpoloZljivost materialov. Dolgoro¢no glede
povprasevanja po velikih varjenih ceveh iz sektorja nafte in
plina ni pricakovati, da bi se to bistveno izboljsalo, saj je EU
pospesila svoj prehod, usmerjen v prevoz nafte in plina z ute-
kocinjenim zemeljskim plinom za lastne energetske potrebe,
s ¢cimer zmanjsuje svojo odvisnost od plina, ki se dobavlja po
cevovodih.

Ob nedavnem zmernem okrevanju svetovnega povpra-
Sevanja po nafti (vklju¢no s cenami nafte, ¢eprav se tezko
dvignejo na raven, primerljivo z drugimi dobrinami, denimo
zemeljskega plina) ni pri¢akovati, da bi to spodbudilo zagon
ali izvedbo novih plinovodov v kratkem ¢asu, in sicer zaradi
velike geopolititne negotovosti. Povprasevanje po nafti se
bo verjetno zmanjsalo leta 2023 in leta 2024 v EU tudi zaradi
nizke svetovne gospodarske rasti. Po drugi strani pa naj bi
povprasevanje gradbenega sektorja prav tako olajsalo pro-
izvodnjo cevi in s tem zagotovilo skromen prispevek k njeni
rasti. Povprasevanje po ceveh iz avtomobilskega in inZenirske-
ga sektorja bo po napovedih ostalo razmeroma veliko.
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Gospodinjski aparati

Proizvodnja v sektorju gospodinjskih aparatov je leta 2022
padla bolj od pri¢akovanj (-5 %, popravljeno navzdol od —4,3
%) in bo predvidoma leta 2023 doZivela e eno blago recesijo
(—0,6 %), preden si bo zmerno opomogla leta 2024 (+1,3 %).
Pricakuje se, da bo rast ostala negativna do tretjega Cetrtletja
2023 zaradi podalj$anih motenj, povezanih z vojno v Ukra-

jini in teZavami v svetovnih dobavnih verigah, ki $e naprej
ovirajo industrijsko dejavnost in vplivajo na povprasevanje
potrosnikov. Vendar bodo nekateri podporni dejavniki delno
izravnali te negativne dejavnike in tudi v prihodnje zagotavljali
spodbude za rast. Delo na daljavo bo v prihodnjih letih Se
vedno razsirjeno po vsej EU, a veliko manj kot med pandemijo.
Dolgorocno je razvoj povezan s tako imenovanim sektorjem
Internet of Things (pametne aplikacije, ki omogocajo pove-
zovanje gospodinjskih aparatov in naprav), ¢eprav ta vpliv
verjetno ne bo viden pred letom 2024.

1 https://ieefa.org/resources/green-finance-has-begun-flow-green-steel-
funding

N

https://rmi.org/
3 WSA: https://worldsteel.org/media-centre/press-releases/2023/worldsteel-
short-range-outlook-april-2023/

4 Eurofer: https://www.eurofer.eu/assets/publications/economic-market-
outlook/economic-and-steel-market-outlook-2023-2024-second-quarter/
Eurofer_Quarter_2_2023-2024_final.pdf
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Monika Zvikart,
specialistka za
korporativno
komuniciranje,
SlJ Metal Ravne

Kar oci vidijo, Si srce hitreje zapomni

Sodelavci SlJ Metala Ravne, ki smo jim zaupali 'glavno vlogo' v novem
predstavitvenem filmu, nas popeljejo vse od razvoja jekla do proizvodnje v Jeklarni,
obdelave in kontrole v Kovacnici in Valjarni ter analiz v kemijskem laboratoriju.

Vlogo glavnega akterja, ki nas pri tem spremlja,
je prevzel vodja sluzbe vzdrzevanja SIJ Metala
Ravne Andrej Brumen, ki v reviji SIJ skrbi tudi
za rubriko Aforisticna $arza. Ni treba posebej
poudarjati, da se je v tej vlogi odli¢no odre-

zal. Povrhu vsega pa je o svoji 'igralski izkusnji'
sestavil tudi nov aforizem, preberete ga lahko v
tokratni Aforisti¢ni SarZi.

Za snemanje kon¢nega kadra pa nas je stopilo
skupaj kar 106 sodelavcev iz 'skupnih' sluzb in
razvoja SlJ Metala Ravne, z dvigalom so nam
pomagali gasilci Koroskega gasilskega zavoda.
Vas zanima, kako je bilo to videti? Skenirajte
zgornjo QR kodo in si oglejte predstavitveni film
SlJ Metala Ravne!

V kontroli Kovanega programa: Andrej Brumen (desno),
vodja sluzbe vzdrzevanja, in Dragan Stjepanovic,
kontrolor kakovosti proizvodnje.

Kar o¢i vidijo, si srce hitreje zapomni. Zato sem izjemno vesel in

ponosen na to, da smo v SIJ Metalu Ravne dobili nov predstavitveni film,

s katerim izkazujemo svojo odlicnost. Tako v razvoju in proizvodnji naSega
plemenitega jekla kot tudi v odnosu do nasih kupcev in do okolja.

Jernej Mochnik, glavni direktor SIJ Metala Ravne

Projekt mi ho ostal v res Gudovitem spominu. Najlep3e je, ko pripravi§
scenarij in 'voice over' (spremni govor] za video, a konéni rezultat Se
preseze tvoja pri¢akovanija, za kar gre zahvala odli¢ni ekipi Mihe Kolarja.

Masa Potocnik, specialistka za marketing v SIJ Metalu Ravne, vodja projekta novega
predstavitvenega filma

Zveseljem sem sprejel viogo glavnega igralca v novem predstavitvenem
filmu SIJ Metala Ravne. Zanimivo je hilo spoznati zakulisje celotnega
dogajanja. V film je vloZzenega veliko truda in dela, ki se ga v treh minutah
konénega filma ne vidi. Bila je res fajn izku$nja.

Andrej Brumen, vodja sluZbe vzdrZevanja v SIJ Metalu Ravne
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Skoraj 40 sodelavcev iz druzbe

Konec maja je skoraj 40 sodelavcev druzbe Griffon Griffon & Romano je spoznalo

proizvodnjo SIJ Acronija, naslednji

& Romano iz Italije, ki v Skupini SIJ deluje na podrocju dan pa so si na kratko ogledali Se

obdelave in distribucije jekel ter zagotavlja servisne

mestno sredisée Ljubljane.

in druge storitve za koncne kupce razlicnih industrij,
obiskalo SlJ Acroni. 0dsli so navduseni —nad naso
proizvodnjo in izdelki pa tudi naso dezelo.

Direktor proizvodnje v SIJ Acroniju Branko Polanc
jim je predstavil proizvodne procese, klju¢ne
lastnosti, prednosti in podroc¢ja uporabe nasih
jekel posameznih blagovnih znamk ter nase traj-
nostne dosezke in nacrte. Pod vodstvom vodij
obratov Roka Grebenska in Igorja Smoleja so si
ogledali Vroco in Hladno valjarno ter mehanski
laboratorij.

Z novo izkusnjo in vpogledom v proizvodnjo
bodo sodelavci iz druzbe Griffon & Romano nasa
jekla gotovo laZje celovito predstavljali svojim
kupcem. Njihovi vtisi potrjujejo, da je izkusnja iz
prve roke najboljSa popotnica za prepri¢evanje
kupcev o kakovosti nasega jekla in nasih dosez-
kih na podrodju trajnosti.

Ogled je hil iziemno zanimiv. Bilo bi super, ¢e bi lahko videli
tudi Vroco valjarno v delovaniju, a zdaj imamo dober razlog,
da se dogovorimo za nov izlet, morda daljSi. Zdaj, ko smo
videli, kako je izdelano nerjavno jeklo, razumemo ves
postopek in kako veliko dela je vloZzenega v eno plosco.
Razumemo tudi vsa prizadevanja druzbe SIJ Acroni za
konkurencnost na trgu in hitro dobavo materiala. Velik
doseZek z malo ljudmi. Odliéno delo! Cestitam.

Damiano Passuello, prodajnik



Poleg zanimivega ogleda proizvodnje se mi je zdela e
posebno koristna razlaga proizvodnega programa v
kombinaciji s proizvodnimi zmogljivostmi in strategijami
v zvezi z razvojnimi usmeritvami. Pohvalno, kako jim je
uspelo odli¢no izkoristiti razpoloZljivi ¢as naSega obiska
za predstavitev obilice razliénih informacij. Zelo dobro.

Renato Molvini, vodja kakovosti
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Igor Smolej, vodja Hladne
valjarne, je z veseljem
odgovoril na vprasanja o
elektroplocevini.

Skozi zgodovino na kratko,
danasnjo tehnologijo,
trajnostne dosezke in nacrte
ter seveda lastnosti nasih
jekel je goste popeljal Branko
Polanc, direktor proizvodnje
v SIJ Acroniju.

Zelo prijeten obisk je potrdil naSe zavedanje o povezovanju
z dobro strukturiranim podjetjem. Odliéna razlaga vstopa
v nove segmente glede materiala za elektricno avtomo-
hilsko industrijo. Direktor proizvodnje je dobro razloZil
razumevanje vodenja proizvodne logistike.

Nicola Bressan, Logistika
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N ZNAMO VARNO,
ZMOREMO ZDRAVO

-

Dr. Adis Medi¢, Miran Praznik, Jernej Forstner, Ksenija Strancar, specialistka
vodja sluzbe VZD, inzenir VZD, inZenir VZD, za sponzorstva in interno
SIJ Acroni SIJ Metal Ravne SIJ Ravne Systems komuniciranje, SlJ d.d.

Urejeno in Cisto je varnejse

Cist in urejen delovni prostor je iziemno pomemben zaradi razliénih razlogov: vpliva na boljse
pocutje zaposlenih in posledicno zmanjsuje bolnisko odsotnost, je pomemben dejavnik z vidika
varnosti pri delu, prispeva k boljSemu vzdusju v ekipi in vecji zavzetosti zaposlenih ter ne
nazadnje povecuje ugled posamezne druzbe. Zato v okviru kampanje Znamo varno, zmoremo
zdravo od aprila naprej posebno pozornost namenjamo urejanju delovnega okolja. S Stevilnimi
aktivnostmi, ki jih izvajamo po druzbah, postaja urejeno delovno okolje nas vsakdan. Je nasa
kolektivna zaveza, vendar je najprej in predvsem skrb in odgovornost vsakega posameznika.

Ljudje se dobro in varno poéutimo v urejenem ter ¢is-
tem okolju. V takem delovnem okolju lahko dosega-
mo tudi najholjSe rezultate, tako v smislu kolicinske
proizvodnije kot tudi v smislu varnosti in zdravja pri
delu. Posebno skrh zato namenjamo vegji prisotnosti
vodij v delovnem procesu, kjer lahko sami - iz prve
roke - opazijo odstopanja in primerno ukrepajo.

Slavko Kanalec, izvrsni direktor za proizvodnjo,
tehnologijo in investicije ter vodja delovne skupine za VZD

Trajnostno odgovorni za varno in zdravo delovno okolje

V Trajnostni strategiji Skupine SlJ do leta 2030 so zaposleni trenutno potekajo aktivnosti za urejeno delovno okolje,
prvo od Sestih strateskih podrocij trajnostnega razvoja. Med  posebno pozornost pa bomo v prihodnjih mesecih namenili
nasimi prednostnimi nalogami je tudi zagotavljanje varnega tudi delovni opremi in rokovanju z bremeni (dvigovanje in

in zdravega delovnega okolja, in stanje na tem podrocju se premescanje).
iz leta v leto izboljSuje. Pri uresni¢evanju nasih trajnostnih Prav vsak lahko prispeva k doseganju ciljev varnosti in
zavez pa bomo Se uspesnejsi, ce bomo delovali skupaj in zdravja pri delu (VZD), kot so preprecevanje nezgod pri delu,
obenem kot posamezniki po svojih najboljsih moceh. preprecevanje poklicnih bolezni in zdravstvenih okvar ...

S kampanjo Znamo varno, zmoremo zdravo v letu 2023 BODI PRVI!' In EDEN OD zdravih in zadovoljnih sodelavcev.

podpiramo sistemske ukrepe na treh podrocjih, ki so v
nasih druzbah tudi med najpogostejSimi vzroki za nezgode:



NaSe zaveze za urejeno delovno okolje

Kaj vse lahko storimo, da bo nase delovno
okolje bolj urejeno? Vsak lahko najprej zacne pri
sebi: pomete, pocisti smeti, pospravi neuporab-
ne predmete ... skratka, poskrbi, da je njegov
delovni prostor Cist in urejen. Vecjih akcij pa se
lotimo skupaj: uredimo pohodne in transpor-
tne povrsine, popravimo poskodovane ograje,
uredimo delovne kabine in delovne prostore ter
pisarne, prepleskamo umazane stene, pospra-
vimo $aro ...

V SIJ Acroniju smo za bolj urejeno delovno
okolje nacrtovali naslednje aktivnosti: ureditev
pohodnih povrsin, oznacitev transportnih poti,
ureditev delovnih prostorov in vzpostavitev
kotickov za Ciscenje, izboljSanje ergonomije
delovnih mest, izboljSanje osvetlitve, name-
stitev opozorilnih luci na Zerjave in vilicarje ter
ureditev koti¢kov za zaposlene.

Med prednostnimi nalogami za urejeno de-
lovno okolje v SIJ Metalu Ravne smo si zastavili:
ureditev vozne in pohodnih povrsin, oznacitev
transportnih poti, izboljSanje osvetlitve, vzpo-
stavitev ali obnovitev koti¢kov za ¢iscenje ter
izboljSanje ergonomije delovnih mest.

V SlJ Ravne Systems smo med prednostne
aktivnosti za bolj urejeno delovno okolje uvrstili:
ureditev in oznacitev mest za gasilna sredstva,
pospravljanje Sare in ureditev kotickov za Cisce-
nje.

V vseh druzbah tudi dosledno odpravljamo
druge pomanijkljivosti in okvare v delovhem
okolju ter izvajamo Stevilne manjse izboljSave, s
katerimi prav tako prispevamo k bolj urejene-
mu delovnemu okolju.

SlJ Acroni: Stremimo k viSjemu

cilju, k vecji udobnosti

V SlJ Acroniju smo najvec pozornosti namenili
urejanju pohodnih povrsin: jih asfaltirali, oznaci-
li pohodne poti, prehode in intervencijske poti.
Namestili smo protihrupne zascite, izboljsali
razsvetljavo v obratih in upravni stavbi, ocistili
okna in dotrajana zamenjali. Uredili smo mesta
za pocitek. Lotili smo se tudi pleskanja in popra-
vila strehe na najbolj kriticnih mestih. Uredili
smo parkiris¢a za zaposlene. Nasa stalna naloga
seveda ostaja popravilo poskodovanih varno-
stnih ograj, stopnic in podestov.

Po obratih smo zaceli namescati interne
televizorje, prek katerih bomo $e dodatno
spodbuijali k izboljSevanju delovnih mest in
vzdrZzevanju njihove urejenosti. V aktivnosti za
urejanje delovnega okolja vklju¢ujemo vse nase
zaposlene in tudi zunanje izvajalce. Izboljsave
so Se kako opazne — stremimo k visjemu cilju, k
vecji udobnosti.

BODIPRVI,

KI POSKRBI ZA

UREJENO DELOVNO OKOLJE

POCISTI. POSPRAVI.
POPRAVI. DELAJ VARNO.
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Tudi letos s kampanjo
Znamo varno, zmoremo
zdravo krepimo
ozavescanje, da je
odgovorno ravnanje
prav vsakega od nas
pomemben koScek v
mozaiku varnega in
zdravega delovnega
okolja. Obenem pa
spodbujamo delovanje
zaposlenih, da bodo

na delovnem mestu $e
varnejsi in brez poSkodb.
Do cilja 0 nezgod.

Cisto in urejeno delovno okolje spodbuja dobre rezultate

Cisto in urejeno delovno okolje je sinonim za varno delo in vegjo produktiv-
nost. Ne nazadnje je delovno okolje prostor, kjer posameznik preZivi najmanj
40 ur na teden. Vecina vzrokov za poSkodbe pri delu izhaja iz neurejenega
delovnega okolja in se kaZejo kot posledica organizacijske klime, medsehoj-
nih odnosov, varnostne kulture, odgovornosti zaposlenih do dela in podobno.
Urejeno delovno okolje zagotovo spodhbuja dobre rezultate glede pogostosti

nezgod in izboljSuje odnos do samega dela.

Dr. Adis Medi¢, vodja sluzbe VZD, SlJ Acroni
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Pred obrfBvo 3 . Po pbnoyi

Po obnovi

Prepleskali smo stene.

S1J Metal Ravne: Dvigujemo

raven zavedanja o pomembnosti
urejenega delovnega okolja

Neravna tla so eden najpogostejsih vzrokov za
nastanek poskodb v SIJ Metalu Ravne, zato smo
se najprej lotili sanacije talnih jam — v kovacnici,
jeklarni, valjarni ter razvoju in kontroli. Za vecjo
varnost smo v valjarni namestili nove protizdrsne
talne plosce in dodatne ograje. Poskodovane
ograje smo popravili in na novo pobarvali. Na
novo smo zarisali nekatere talne oznac¢be oziroma
uredili svetlobno oznacitev pohodnih in transpor-
tnih poti. V jeklarni smo namestili dodatne luci in
izboljsali osvetlitev. Konec aprila pa smo izvedli
tudi delovno-ekolosko akcijo z namenom izboljsati
delovna mesta in urejenost delovnega okolja.

Pred obnovo Po obnovi

V jeklarni smo popravili
konéno stikalo na
prenosnici.

Po obnovi

Pred obnovo

Ureditev tal v jeklarni
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Tudi v S1) Metalu Ravne smo prepoznali nujnost povecanja zavedanja
zaposlenih, da je urejeno delovno okolje osnova za izvajanje varnega dela
in kakovostnih proizvodov. Tako smo v drugem Eetrtletju, skupaj z drugimi
druzbhami v Skupini SlJ, zaceli izvajati razli¢ne aktivnosti za bolj urejeno
delovno okolje. V tem kratkem ¢asu nam je uspelo sanirati ve¢ udarnih jam,
izholjSati stanje in vidnost pohodnih povrsin, izholjSati osvetlitev v Valjar-
skem programu ter obnoviti ve¢ varnostnih ograj. 0 pomembnosti urejenega
delovnega okolja zaposlene opozarjamo tudi z razliénimi komunikacijskimi
aktivnostmi v okviru kampanje Znamo varno, zmoremo zdravo, ki dodatno
podpira prizadevanja varnostnih inZenirjev in drugih sodelavcev, ki skrhijo
za varnost in zdravje pri delu, za varno delovno okolje s ciljiem 0 nezgod.
Aktivnosti za urejeno delovno okolje bomo nadaljevali tudi v prihodnje,

saj nas ¢aka Se kar nekaj dela, da pridemo do konénega cilja - urejenega
delovnega okolja na vsakem delovnem mestu v vsakem trenutku. Urejeno
delovno okolje mora postati na$ vsakdan.

Miran Praznik, inZenir VZD, SIJ Metal Ravne

SlJ Ravne Systems: Sprijaznjenost
z ohstojecim stanjem Zelimo
spremeniti v proaktivnost
V druzbi SIJ Ravne Systems smo pregledali obsto-
je€a mesta gasilnikov in hidrantnih omaric ter jih
prestavili na ustreznejSa mesta, v hali A smo pod
gasilnimi sredstvi Ze zaceli barvati talne oznac-
be. Po proizvodnih halah (A in B) smo pospravili
regale in odstranili odvecen material. Obnovili
smo talne oznacbe za pohodne in tansportne
poti (hali A in D), oznacili pohodno povrsino do
odlagalnega mesta ostankov materiala (program
NoZi) in zaceli namescati opozorilne vogalnike
na povrsinah razli¢nih ravni (program Valji). Do-
datno smo oznacili mesta, kjer je prepovedano
odlaganje stvari. Brusilne stroje v programu NoZi
smo ocistili in na novo prebarvali.

V okviru delovne akcije konec aprila smo s
petimi sodelavci obnovili talne oznacbe v hali
D, pobarvali ogrodje hladilne jame in varnostne
stebri¢ke. Ugotovili smo, da nam manjka taksnih
akcij, saj lahko pet ljudi v slabih dveh urah og-
romno naredi.

Oznacili smo pohodno
povrsino do odlagalnega
mesta ostankov materiala
v programu NoZi.

Po obnovi
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Aktivnosti za bolj urejeno delovno okolje smo v SIJ Ravne Systems dolodili
skupaj s timom za VZD in se jih zagnano lotili. Pri izvajanju se pogosto sre-
¢ujemo s pomanjkanjem kadra in ¢asa, zato nam pri doseganju nacrtovanih
ciljev pomaga zunanji izvajalec (npr. pri zarisu talnih oznach).

Stanje se izholjSuje, ampak zelo pocasi. Zal se Se prepogosto dogaja, da
nekdo nekaj postori Sele po tem, ko ga vodja opomni. Nas cilj pa je seveda
ved samoiniciativnosti. Zaposleni sicer priznavajo, da je vsekakor holje
delati v urejenem in €istem delovnem okolju, vendar se bomo morali Se zelo
potruditi, da homo spremenili miselnost zaposelnih. Opazamo, da se sicer
zavedajo nepravilnosti, prepoznajo neurejenost vsakega koticka, vendar se
Se prepogosto s tem le sprijaznijo.

Jernej Forstner, inZenir VZD, SIJ Ravne Systems

Pred obnovo

Pregledali smo obstojeca mesta gasilnikov in
hidrantnih omaric ter jih po potrebi prestavili na

ustreznej$a mesta. Barvanje talnih oznak pod Po obnovi
gasilnimi sredstvi Se poteka.

Pred obnovo

V programu Nozi smo ocistili in na novo
prebarvali brusilne stroje s pripadajoco Po obnovi
opremo (elektro omarice, stolice ...).



/a ocCi, duso in prostor.
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Monika Zvikart, specialistka za korporativno
komuniciranje, SIJ Metal Ravne

Foto: Dobran Laznik, SIJ Metal Ravne

Vir: Mehanizem hitre tvorbe bainita pri nizkih
temperaturah, doktorska disertacija Petra Kirbisa

Bainit po metodi dr. Petra Kirbisa

Peter Kirbis, razvojni inzenir SIJ Metala Ravne, je 14. aprila 2023 na Fakulteti za strojnistvo
v Mariboru uspesno zagovarjal doktorsko disertacijo z naslovom Mehanizem hitre tvorbe
bainita pri nizkih temperaturah. V njej je vzpostavil teoreticne in prakticne temelje za novo
skupino jekel z izjemno hitro tvorbo bainita pri temperaturah blizu sobnega nivoja. Bainitna
transformacija, ki daje jeklu izjemno visoko trdnost, pri nizkih temperaturah namrec traja
zelo dolgo - pri sobni temperaturi tudi do vec let.

Dr. Petra Kirbisa, ki se z bainitnimi jekli ukvarja
7e 10 let, smo prosili, da nam na poenostavljen
nacin pojasni, kaj je raziskoval in do kaksnih zak-
ljuckov ga je pripeljalo njegovo doktorsko delo.

Bainitna transformacija, ki lahko
traja tudi do nekaj let, ...

Kdaj ste se navdusili nad bainitom?

Z bainitnimi jekli sem se zacel ukvarjati med
pisanjem magisterija na temo razvoja nanostruk-
turnega bainitnega jekla, koncal sem ga na
Fakulteti za strojnistvo v Mariboru leta 2014. Po
Studiju sem se zaposlil v SIJ Metalu Ravne kot
raziskovalni inZenir in se aktivno vkljucil v projekt
MARTINA. V tem Casu sem raziskovanje bainitnih
jekel nadaljeval med pisanjem doktorata.

Kaj je pri bainitnih jeklih najzanimivejse?

Ta jekla se odlikujejo z visoko trdnostjo, kadar
tvorba bainita poteka pri nizkih temperaturah.
Vendar pa to lahko traja zelo dolgo, od nekaj

dni, pa tudi do vec let, kadar proces poteka blizu
sobne temperature. Z nizanjem temperature na-
mrec Cas, potreben za transformacijo, eksponen-
tno narasca. Zato je bil klju¢ni namen doktorske
disertacije postaviti model, kako ¢ase transfor-
macije pri nizkih temperaturah skrajsati.

Dr. Peter Kirbi$ je aprila uspesno zagovarjal doktorsko disertacijo.

Vprasanie, s katerim se ukvarjam v doktorski disertaciji, je, kako doseci
jeklo z najvisjo trdnostjo. Moja predlagana resitev je bainitno jeklo, pri cemer
trdim, da je mogoce z ustrezno kemijsko sestavo in toplotno obdelavo tvoriti
hainit pri temperaturah pod 200 stopinj Celzija v zelo kratkem ¢asu. Na ta
nacin je mogoce doseci popolno bainitno mikrostrukturo in drugacne kombi-
nacije mehanskih lastnosti, ki niso najholj znagilne za ta tip jekel.



Kaj je bainit?

Jeklu spreminjamo lastnosti s toplotno obde-
lavo. To pomeni, da ga namenoma in kontroli-
rano izpostavljamo temperaturnim spremem-
bam. Jeklu s tem spremenimo strukturo, ne
pa tudi kemijske sestave. Hitrost ohlajanja
vpliva na nastanek struktur v jeklu (na primer
martenzit, avstenit, bainit ...).

Eden najosnovnejsih principov izboljsanja
lastnosti materiala je z doseganjem finih
kristalnih zrn. S tem jeklu hkrati izboljSamo
trdnost in Zilavost, kar pri drugih utrjeval-
nih mehanizmih obi¢ajno ni mogoce. Kadar
transformacija avstenita v ferit pri ohlajanju
jekla poteka v temperaturnem intervalu med
500 in 250 stopinj Celzija, dobimo bainitno
mikrostrukturo. Ta je sestavljena iz ploscic
ferita, med katerimi sta razporejena nelame-
larni cementit in zadrzani avstenit. Bainitna
struktura daje jeklu visoko Zilavost in trdnost.

... je po Petrovi metodi uspesno
izvedena tudi v 10 dneh

Pa vam je to uspelo?

Je, seveda. In sicer tako, da proces nukleacije
(zgoscanja) poteka pri visokih temperaturah, rast
pa pri nizki temperaturi, pri cemer lahko poteka
hitro, kar smo poimenovali kineticno aktiviran
bainit oziroma KAB. Na tak nacin smo v desetih
dnevih dosegli popolnoma bainitno mikrostruk-
turo med kaljenjem v olju in staranjem pri sobni
temperaturi. Nastala mikrostruktura je izjemno
fina, saj je posamezna bainitna plosc¢a debela v
povprecju priblizno 15 nm, kar je klju¢ni vzrok za
doseganje visoke trdote 63 HRC, ne da bi jeklo
bilo pri tem krhko.

Za razvit koncept ste vlozili

tudi patentno prijavo?

Pri Uradu Republike Slovenije za intelektualno
lastnino smo prijavili dva patenta. Prva prijava se
nanasa na razvit drugacen koncept tvorbe baini-
ta, ki s tvorbo nukleusov pri visoki temperaturi
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Dr. Peter Kirbis je raziskavo in zakljucke doktorske
disertacije predstavil tudi na kolegiju SIJ Metala Ravne.

Mikrostruktura naravno staranega
jekla, razvitega v okviru doktorskega
raziskovanja (Vir: doktorska
disertacija Petra Kirbisa)

in s staranjem pri nizki temperaturi zagotavlja
popolno bainitno strukturo. Druga prijava pa se
nanasa na nacin varjenja tega novega jekla.

Kje so potenciali za uporabo takega jekla?
Povsod tam, kjer se od jekla zahtevajo visoka
trdnost, obrabna obstojnost in Zilavost. To vklju-
¢uje na primer razlicne obrabne plosce, valje,
lezaje in noze.

Je vase raziskovanje bainitnih

jekel zdaj kon¢ano?

Razvoj se nikoli ne konca. Nadaljujemo v smeri
poenostavitve kemijske sestave, saj so ta jekla
doslej vsebovala veliko aluminija ali silicija, kar pa
je zelo neugodno z vidika procesa izdelave jekla.

Dr. Petru KirhiSu ob uspesnem zagovoru
doktorske disertacije iskreno cestitamo in
mu zelimo Se veliko nadaljnjih uspehov pri
njegovem razvojno-raziskovalnem delu.

Pri temperaturi 250
stopinj Celzija je za
tvorho hainita potrebnih
15 minut, pri temperaturi
200 stopinj 10 dni, pri
temperaturi 150 stopinj
pa kar eno leto. Pri
temperaturi 125 stopinj
traja dva meseca, da se
transformacija sploh
zatne. Tvorha bainita

pri sobni temperaturi pa
traja okoli 10" sekund,
kar preracunano pomeni
tri milijone let. Kot zani-
mivost naj povem, da je
taks$no jeklo razstavljeno
v Muzeju znanosti v Lon-
donu, kjer v okviru sto
let trajajocega poizkusa
'takajo’, ali se ho tvorba
hainita zacela.
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Zaobljuba ob
skoku cez kozo

Irena Kolenc
Janovi¢, specialistka
za korporativno
komuniciranje,

Sl Acroni

Foto: Lara Kocbek

Monika Zvikart,
specialistka za
korporativno
komuniciranje,
SlJ Metal Ravne

A<

V preteklosti so rudarji nove sodelavce preizkusali in svecano sprejemali medse s
skokom cez jasek. Ko so odprtine jaSkov postale prevelike za preskok, je jasek simbolno
zamenjala koza kot del zascitne opreme vsakega rudarja. Obicaj se Ze 100 let ohranja
tudi kot svecani dogodek, na katerem kolegi, ki so koncali Studij na Naravoslovnotehniski
fakulteti, v svoje vrste sprejmejo absolvente in Studente zadnjega letnika. Letos so Cez
kozo skocili tudi stirje Stipendisti Skupine SlJ.

Sodelavci SIJ Metala Ravne in SIJ Acronija so spodbujali Stipendiste, ki so skocili ¢ez koZo.

Ohranjanje tradicije in sre¢anje
stanovskih kolegov

Letosnji 48. Skok ¢ez kozo, ki je v Grand hotelu
Union v Ljubljani potekal 1. aprila 2023, je zazna-
moval 100. obletnico prvega skoka ¢ez koZo. Na
Univerzi v Ljubljani so ga izvedli leta 1923, ko so
diplomirali prvi Studentje rudarstva.

Poleg ohranjanja tradicije je med pomemb-
nejsimi nameni dogodka tudi srec¢anje stanovskih
kolegov, in sicer kot odli¢na priloZnost za obu-
janje spominov in deljenje dobrih praks. Nase
Stipendiste so tako pri letosnjem skoku poleg
njihovih botrov spremljali tudi njihovi bodoci
sodelavci iz SIJ Metala Ravne in SlJ Acronija.

Gez kozo so letos sko-
cili Stirje Stipendisti
Skupine SIJ: Stipendist
S1J Metala Ravne Jo$t
IrSic ter Stipendisti

S1J Acronija Blaz Zerjav
Jereb, Matic Bobnar in
Leonard Bozovicar.

Iskrene cestitke!

Boter je vodnik in zascitnik

vsakega skakalca

V skladu s tradicijo si vsak skakalec izbere svoje-
ga botra, ki je nekoc¢ tudi sam skocil ¢ez kozo. Kot
je veljalo v starih casih, naj bi tudi danasnji botri
prenesli na mlajsi rod svoje izkusnje in bili svojim
varovancem dober 'tovaris' v Zivljenju in vodnik
pri strokovnem delu.

Jost IrSic si je za botra izbral izvrSnega direk-
torja za proizvodnjo SIJ Metala Ravne, Alojza
Buhvalda, Blaz Zerjav Jereb pa vodjo prodajno-

-tehni¢ne podpore kupcem SIJ Acronija, Boruta
Lednika.



Stopis na sod, poves svoje generalije

in geslo, spijes vrcek pivain 'hop

c¢ez kozo' k svojemu bhotru

Kot vedno je tudi letos Skok ¢ez koZo potekal
skladno z ustaljenim tradicionalnim ceremoni-
alom. V njem ima vsakdo svojo to¢no doloceno
mesto in nalogo, ki mu pripada glede na njego-
vo starost in stanovske izkusnje.

Skok se opravi tako, da novinec stopi na
sod, pred katerim dva starejSa ¢lana skupnosti
drzita koZo, navede svoje generalije — svoje ime
in priimek, kdaj je rojen, od kod prihaja in kaj je
Studiral, pove svoje geslo, odgovori na morebi-
tna vprasanja, spije vréek piva in skoci ¢ez kozo
k svojemu botru, ta pa ga opase s kozo.

Potem ko je povedal svoje geslo in spil vréek piva, je Jost
Ir$i¢ skocil ¢ez kozo k svojemu botru Alojzu Buhvaldu.

Ko vsi novinci opravijo skok, dajo svec¢ano zaoblju-
bo, da bodo posteno opravljali svoj poklic in spos-
tovali tradicije stanu. Sledi razglasitev o sprejemu v
druzbo stanovskih kolegov in prezidija.

V gesla so vtkali jekleno voljo

Tudi nasi Stipendisti so napisali in ob skoku pove-
dali svoja gesla, ki vklju€ujejo njihove Zivljenjske
mote ali pa Saljive misli, dovtipe. V njih so vtkali
tudi 'jekleno voljo', ki je Ze od nekdaj v jeklarskem
znacaju sodelavcev Skupine SIJ.
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Biti hoter je velika Gast, Se posebno, e si - tako kot sem hil jaz letos - hoter
predsedniku organizacijskega odbora Skoka ez koZo. Naloga botra je zah-
tevna, saj mora poskrheti za 'sluzbo’ in strokovni razvoj svojega varovanca.
Zdi se mi pomembno, da podpiramo tak§ne dogodke, tudi v lu¢i pridobivanja
novih sodelavcev. Zato mi je bilo v veliko veselje, da sem vsem, ki so skoCili
¢ez kozo, vimenu Skupine SIJ podelil tudi zapestnice jeklene volje.

Alojz Buhvald, izvr$ni direktor za proizvodnjo
SIJ Metala Ravne, boter Jostu Irsicu

Skoka ¢ez kozo sem se udeleZil po ve¢ kot tridesetih letih. Prvic sem hil na
Skoku éez koZo leta 1983, ko sem bil tudi sam sprejet v stan metalurskih
inZenirjev. Letos pa me je na Skok ez koZo kot svojega botra povabil nas
Stipendist in bodoGi sodelavec BlaZ Zerjav Jereb, kar je hila zame posehna
cast. Ob tem smo se srecali z nekaterimi soSolci in ve¢inoma mlajSimi kolegi
metalurgi, $e posebno zanimivo pa je bilo poklepetati z nekaterimi Ze zdavnaj
upokojenimi profesorii.

Borut Lesnik, vodja prodajno-tehni¢ne podpore kupcem,
S1J Acroni, boter Blazu Zerjavu Jerebu

Ko svoje metalursko znanje z jekleno voljo sem kalil,
tako kot danes rad sem vrcek piva spil.

Ko pa metalurg bom postal,

se na Korosko v fabriko bom podal.

V ¢ast mi je, da sem za organizacijo skoka poskrbel,
zato bi vam na koncu rad samo Se 'Srecno!’ zaZelel.
Jost Irsic¢

Na skoku sem pristal,

da bom po srcu montanist postal.

V krvi se pretakata mi jeklena volja in kovina,
s katero zmesal bom par deci piva.

Da Zejo potesim in z vami proslavim.
Leonard Bozovicar

Lansko leto sem z jekleno voljo diplomiral,
prihodnje leto, upam, bom magistriral.
Letos pa Castni skok opravim,

vse v dvorani lepo pozdravim.

Po Stirih verzih me Ze tesnoba davi,

na sreco vréek piva vse popravi.

Srecno!

Matic Bobnar

100 let tradicije smo zbrali,

ob nobeni teZavi se predali.

Z jekleno voljo na sodu zdaj stojim,
v montanisticni stan sréno si Zelim.
In izprazniti kozarec z vami,

vsemi kolegi, ki tu ste zbrani!
Srec¢no!

Blaz Zerjav Jereb

'Srecno’ je stanovski pozdrav, ki ga na Skoku ez koZo velikokrat sliSimo.
V njem odmeva srénost starih rudarskih vrednot, z njim izrazamo dobre Zelje, veselje in spoStovanije.

Zato: Srecno!
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Katja Mramor Krumpak,
specialistka za interno
komuniciranje, SlJ d.d.

Foto: arhiv Skupine SlJ

Eticno ravnanje poleg Ciste vesti in zavedanja, da nekaj delamo prav, zagotavlja odprto, varno
in spostljivo delovno okolje za vse sodelavce, podjetju pa zakonito, transparentno in trajnostno
delovanje. Ce ravnamo etiéno, smo torej vsi na boljsem. Pomembno pa je, da so smernice
ravnanja enotne za vse. V Skupini SIJ smo zato sprejeli eticni kodeks, ki nadomesca vse do
sedaj veljavne eticne kodekse posameznih druzb in s katerim bomo vsi sodelavci poznali nase
dogovorjene nacine dela in najvisje standarde integritete, ki jih spoStujemo v Skupini SlJ.

Zavedamo se, da je v danasnjem globalnem poslov-
nem okolju klju¢nega pomena, da podjetja razmis-
ljajo o svoji druzbeni odgovornosti in delujejo traj-
nostno. Eti¢no ravnanje pozitivno vpliva na delovno
okolje, odnose z delezniki ter celotno poslovanje
nasega podjetja. Pozitivno vpliva tudi na vsakega po-
sameznika, saj zagotavlja jasna navodila in smernice
za eti¢no ravnanje na delovnem mestu ter povecuje
zaupanje in spostovanje med sodelavci.

Jasna pravila, enaka za vse

Z eti¢nim kodeksom Zelimo zagotoviti, da bomo
vsi sodelavci poznali in sposStovali skupna pravila.
Jasna navodila in napotki za ravnanje tudi zmanj-
$ajo Stevilo eti¢nih dilem, s katerimi se srecuje-
mo zaposleni, to pa zmanjsuje stres in tesnobo v
novonastalih situacijah.

V kodeksu bomo nasli razlage pojmoyv, da
bomo vsi enako razumeli, kaj pomeni na primer
konflikt interesov, kaksna je razlika med darilom,
uslugo, korupcijo in podkupovanjem ali med
spogledovanjem in spolnim nadlegovanjem na
delovnem mestu. Kodeks ravnanja nas vodi z
zgledi in prakti¢nimi nasveti, ki nam pomagajo,
da pri vsakodnevnem delu lahko sprejemamo
prave odlocitve. Da bomo pozorni na spostova-
nje ¢lovekovih pravic in raznolikosti na delovnem
mestu, da bomo zagotavljali varno delo ter
enake moznosti za vse, da bomo transparentni in
posteni v odnosih z vsemi delezniki ter da bomo
skrbni v odnosih do naravnega in druzbenega
okolja. Kodeks zato pozorno preberimo, da ga
bomo razumeli in znali upostevati.

Vsi zaposleni boste prejeli svoj izvod Eti¢ne-
ga kodeksa Skupine SIJ v okviru izobraZzevanj
oziroma ga lahko v tiskani obliki prevzamete v ka-
drovski sluzbi, najdete ga tudi na intranetu Moj
SlJ v rubriki Za zaposlene / Interna pravila.

V Skupini SlJ nas
vodijo jasna eti¢na
nacela, po katerih
delujemo in s katerimi
vstopamo v odnose s
sodelavci, poslovnimi
partneriji, druzbenim
okoljem in drugimi
delezniki. e bodo na$
delovni vsakdanjik
vedno spremljale
eticne odlocitve, homo
zagotavljali spostlji-
vo, varno in odprto
delovno okolje za vse
sodelavce ter naravno
in druzheno okolje, ki
ga homo z mirno vestjo
prepustili naslednjim
generacijam.

Andrey Zubitskiy,
predsednik uprave




Primeri napotkov, ki nam opiSejo, kako
postopamo v konkretnem primeru:

Doma nimam primernega orodja za obdelavo
dolo¢enega materiala za zasebne namene, ki
pa je na voljo pri delodajalcu. Ali lahko upo-
rabim delovna sredstva delodajalca?
Samovoljna uporaba delovnih sredstev
delodajalca za zasebne namene ni dovoljena,
lahko pa se obrnemo na svojega vodjo. Ta

bo glede na vse okolis¢ine primera (obseg
dela, odnos sodelavca do dela ...) odlodil, ali
ta sredstva lahko uporabimo zunaj delovnega
¢asa in delovnega procesa.

Kako postopati? Srecam starega kolega, ki
trenutno dela za konkurenco. Spijeva pijaco
in diskutirava o stanju na trgu. O ¢em se
lahko pogovarjam z njim?

Razkrijemo lahko samo javno dostopne
informacije. Ce nismo prepricani, da je tema
sprejemljiva, o tem niti ne govorimo, in preu-
smerimo pogovor na neposlovne teme.

Zaradi vecje ucinkovitosti nadrejeni od mene
zahteva, da kljub obratovanju stroja ali linije
grem ali sezem v delovno obmocje stroja ozi-
roma linije. Ali imam pravico zavrniti izredno
navodilo nadrejenega?

Da. Ne samo, da imamo pravico zavrniti
taksno navodilo, v skladu z zakonom moramo
opravljati delo »s tolik§no pazljivostjo, da
varujemo svoje Zivljenje in zdravje, pri cemer
nismo odgovorni za nastalo $kodo.

Pomislimo, preden ravhamo
Kodeks daje odgovore na Stevilna vprasanja,
vendar pa je v Zivljenju toliko razli¢nih situacij, da
se vseh ne da predvideti. Zaposleni se zato lahko
posvetujemo s svojim nadrejenim, pravno sluzbo,
vodjem za kakovost in trajnost ali z direktorico za
kakovost, trajnost in korporativno vodenje.
Pomagamo si lahko tudi z zastavljanjem vpra-
$anj po naslednjem modelu:
V splosnem pa velja: kadar se zakoni ali pred-
pisi razlikujejo od pravil, dolocenih v eticnem
kodeksu, se uporabijo tista pravila, ki so strozja.

sij’ skupina

e

ETICNI KODEKS

Eti¢ni kodeks nasa skupna pravila delovanja predstavlja
tudi s Stevilnimi konkretnimi primeri in napotki.

Kako sprejmen eticno odlocitev?
Pomagam si z zastavljanjem vprasanj:

Al je dejanje legalng
(skladno 2 zakonodajo)?

> " )

Al je dejanje skdadno 2 etdrm kodeksom
in vrednotami, zapisanimi v njem?

L e " )

Ali lahko dejanje bistveno negativno vpliva na
rmnteresirang strani drukbe oz. delodajalca?

g B®

Ali bi si felel o tem brati v £asopisu
ali socialnih omredjih?

——®

Dejanje lahko izvedemo

HISEM PREFRICAN DEMMIA NE
Preberem ehilni kodeks. SMEM ITVESTI,
Poswttuem 5 5 svajim ezt ima laikn
nadiegenim, resne pasledice.

59

Do eti¢ne odlocitve nam
lahko pomagajo povsem
preprosta vprasanja.

Ravnanije v skladu z
etiénim kodeksom je za
zaposlene v Skupini SIJ
ena temeljnih obvezno-
sti iz delovnega razmer-
ja. Bodimo zato ponosni
na svoje delo, odnose

in odlogitve - vselej
ravnajmo etiéno!
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Mobing - ne, hvala.
Gradimo varno delovno okolje

V Skupini SlJ spodbujamo sodelovalno kulturo med sodelavci, utemeljeno na medsebojnem
zaupanju in spostovanju ter varstvu integritete in osebnega dostojanstva vseh sodelavceyv,
kar je osnova za pozitivno delovno vzdusje pri delodajalcu in za zadovoljstvo na delovnem
mestu, s tem pa tudi za uspesno delo. Zato je trpinCenje na delovnem mestu strogo
prepovedano in se sankcionira. Uprimo se mu, opozorimo nanj in poiS¢imo pomoc.



Prepoznajmo trpin¢enje oziroma

mobing na delovhem mestu

Gre za vsako ponavljajoce se ali sistemati¢no,
oditno negativno in Zaljivo ravnanje ali vedenje,
usmerjeno proti drugi osebi ali ve¢ osebam,
katerega posledica je ogrozanje psihi¢nega, fizic-
nega ali socialnega zdravja trpincene osebe. Kot
mobing se Stejejo predvsem zatiranje, ponizeva-
nje, ogrozanje, zalitve in drugi posegi v dosto-
janstvo delavca.

Nekaj najpogostejsih oblik mobinga:

e Napadi na moznost komuniciranja: nadrejeni
omejuje moznosti komuniciranja, veckra-
tno prekinjanje govora in jemanje besede,
onemogocanje izraZzanja mnenja in dostopa
do kakrsnih koli informacij, kri¢anje oziroma
glasno zmerjanje, stalno neupravic¢eno kritizi-
ranje dela, nadlegovanje po telefonu, groznje
in Zalitve, maltretiranje prek elektronskih
medijev (vdiranje v racunalnik in podobno).

e Napadina socialne stike: nenadoma se s pri-
zadetim nihce vec ne pogovarja, ignoriranje,
premestitev v pisarno dalec¢ od sodelavcev,
druge oblike ustvarjanja izoliranosti od okolja
pri delu in napada na socialne stike.

e Napadi na socialni ugled: ogovarjanje za
hrbtom, poskusi smesenja, namigovanje na
psihi¢ne teZave, poskus prisile v psihiatri¢ni
pregled, norevanje iz telesnih hib, politic-
nega, narodnega ali verskega prepricanja,
zasebnega Zivljenja in osebnostnih lastnosti,
vloZena delovna prizadevanja se podcenju-
jejo z namenom Zalitve ali podcenjevanja,
posameznik je deleZen poskusov neZelenega
spolnega zblizevanja ali verbalnih spolnih
ponudb itd.

e Napadi na kakovost delovne in Zivljenjske situ-
acije: izklju¢evanje iz vseh aktivnosti, posame-
znik ne dobiva novih delovnih nalog, dode-
lievanje nalog dalec¢ pod ravnijo sposobnosti,
dodeljevanje nalog dalec¢ nad ravnijo nalog,
ki jih mora opravljati v skladu s pogodbo o
zaposlitvi, in sicer z namenom diskreditacije,
dodeljevanje nalog, ki Zalijo dostojanstvo,
dodeljevanje nesmiselnih delovnih nalog in
podobno.

e Napadina zdravje: siljenje k opravljanju zdrav-
ju skodljivih nalog, groznje s fizicnim nasiljem,
namerno povzrocanje Skode ali nepotrebnih
stroskov posamezniku, uporaba lazjega fizic-
nega nasilja, da se nekoga 'disciplinira’, fizicno
zlorabljanje, spolni napadi in podobno.

Mobing se lahko izvaja med zaposlenimi na
vseh ravneh ali s strani drugih strank delodajalca

Za ustvarjanje varnega
in podpornega delovne-
ga okolja so potrebne
tudi jasne opredelitve,
kaj je nesprejemljivo

in kak3ni so predvi-
deni ukrepi v primerih
trpincenja na delovnem
mestu.

Zato smo v Skupini SIJ
sprejeli nov Pravilnik o
ravnaniju in ukrepih za
preprecevanije trpince-
nja na delovnem mestu
(mobhing) ter za odpra-
vo njegovih posledic, ki
je nadomestil prej$nje
izdaje. Najdete ga na
Moj Sl) / Za zaposlene
/ Interna pravila.

Sodelavci smo o pojavih
trpinCenja v delovnem
okolju dolZni obvestiti
delodajalca oziroma
pristojno oseho pri
delodajalcu. Kadar
trpincenja na delov-
nem mestu ni mogoce
neformalno razresiti s
proSnjo osehi, ki trpin-
¢i, da s tem preneha, je
zaposlenemu na voljo
tudi pritoZbeni posto-
pek. Opisan je tudi v tej
izdaji revije SIJ.
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oziroma oseb, ki prihajajo v prostore delodajal-
ca oziroma stopajo v stik z delavci po sluzbeni
dolZnosti.

Mohing Skoduje vsem, ne le Zrtvi
Trpincenje na delovnem mestu ima lahko resne
posledice za posameznika in organizacijo, med
katerimi so:

e Psiholoske posledice: Trpincenje na delovnem
mestu lahko povzroci dolgotrajne psiholoske
teZave pri Zrtvah, kot so tesnoba, depresija,
stres, zmanjSana samozavest in samosposto-
vanje ter motnje spanja. Posameznik se lahko
pocuti nenehno napeto in prestraseno ter
doZivlja ob¢utke nemodi.

e Fizi¢ne posledice: Stalni stres zaradi trpince-
nja na delovnem mestu lahko vodi do razli¢nih
fizicnih teZav, kot so glavoboli, prebavne teza-
ve, povecan krvni tlak, bolezni srca in imunske
motnje. Nekateri ljudje se lahko soocajo tudiz
motnjami hranjenja ali tezavami s spanjem.

o Slab%e delovne sposobnosti: Zrtve trpinéenja
na delovnem mestu pogosto dozZivljajo zmanj-
$ano motivacijo, osredotocenost in produktiv-
nost pri delu. Prisotnost konstantnega stresa
in neprijetnega delovnega okolja lahko nega-
tivno vpliva na sposobnost posameznika, da
se osredotodi na naloge, sprejema odlocitve
in u¢inkovito sodeluje z drugimi sodelavci.

e Poklicna skoda: Trpincenje na delovhem mes-
tu lahko negativno vpliva na poklicno pot po-
sameznika. Zrtve pogosto trpijo zaradi izgube
zaupanja v svoje sposobnosti ter zmanjsane
motivacije za napredovanje in spremembo ka-
riernih ciljev. Poveca se lahko tudi verjetnost,
da posameznik zapusti delovno mesto ali celo
poklicno sfero.

e Negativni u¢inki na organizacijo: Trpinenje na
delovnem mestu ima lahko negativne posledi-
ce tudi za organizacijo kot celoto. To vkljucuje
zmanj$ano produktivnost, slabSe delovno
vzdusje, nizko moralo zaposlenih, povecano
fluktuacijo kadrov, visoke stroske bolniskega
staleZa ter mozZnost tozb in pravnih tezav.

Trpincenje na delovnem mestu res najprej in
najbolj prizadene posameznika, ni pa torej zgolj
individualni problem, temvec tudi druzbeni in
organizacijski. Z osredoto¢anjem na ustvarjanje
varnega, spostljivega in podpornega delovnega
okolja se lahko zmanj$ajo posledice trpincenja
ter se zagotovijo zadovoljstvo, zdravje in uspeh
zaposlenih. Zato si moramo vsi prizadevati za
delovno okolje brez groZenj, nasilja, nadlego-
vanja, ustrahovanja in trpincenja ter razvijati in
vzdrZevati dobre medsebojne odnose.
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Skupina SIJ uvedla moznost

Katja Mramor
- Krumpak,
specialistka
za interno
komuniciranje,
L} Sl d.d.

pritozb po enotnem postopku

Uprava SlJ d.d. in poslovodstva
odvisnih druzb so sprejeli Pravilnik
o0 pritozbenem postopku, s
katerim je Skupina SlJ vzpostavila
sistem pritozbenega postopka

za vse deleznike, saj se v tem
postopku lahko pritozijo tako
zaposleni iz druzb SlJ Acroni, SIJ
Metal Ravne, SlJ Ravne Systems,
S1JSUZ, SIJ ZIP center, SIJ Storitve
in SIJ d.d. kot tudi zunaniji delezniki,
denimo lokalne skupnostiin
poslovni partnerji. Za razresevanje
pritozb in neoviran potek
postopka je uprava imenovala
10-¢lansko komisijo in druge
organe v skladu s pravilnikom.
Komisija je neodvisna in zavezana
k zaupnosti in molcecnosti,
oblikovala pa bo zavezujoce
ukrepe za odpravo ugotovljenih
nepravilnostiin krsitev.

Mozni razlogi za pritozho
Zaposleniin drugi delezniki se lahko pritoZijo za-

radi kakrsnih koli krsitev, nepravilnosti, dilem gle-

de pravilnosti in podobnega, ki jih zainteresirane
osebe zaznajo pri (vkljucenih) druzbah Skupine
SIJ ali njihovih dobaviteljih, predvsem pa zaradi:
e krsitev politik druzbe in eticnega kodeksa,
e krsitev zakona ali kolektivne pogodbe s
strani delodajalca, zaposlenih ali dobavi-
teljev,
e krsitev dolocil splosnih aktov druzbe,
e krsitev in nepravilnosti v procesih, ki se ne
razresijo interno,
e kriitev eti¢nega kodeksa dobaviteljev
Skupine SlJ,

S tem pritozbenim postopkom v Skupini SIJ delamo pomemben korak pri
zagotavljanju spoStovanja politik, kodeksov, zakonov, internih pravil in stan-
dardov Skupine SIJ ter s tem odpiramo vrata praviénejSemu in spostljivejSe-
mu okolju tako na delovnem mestu kot v vseh drugih nasih poslovnih odnosih.
Clani komisije smo neodvisni in zavezani k molce¢nosti, varovanju zaupnih in
osebnih podatkov ter dostojanstva vseh udeleZenih v postopku. Nepravilnosti
in dilem, ki jih zaposleni ne more reSiti znotraj svojega delovnega okolja,

se homo lotili z vso skrbnostjo in odgovornostjo ter Zeljo, da prispevamo k
holjSemu po€utju in varnosti na delovnem mestu.

Helena Ploj Lajovic, vodja pravne sluzbe v
Skupini SIJ in predsednica pritoZzbene komisije

zlasti v primerih, kot so:

e diskriminacija na delovnem mestu ali pri
poslovanju delodajalca ali njegovih doba-
viteljev,

e neskladnosti s standardi vodenja, ki se ne
morejo resiti znotraj samega sistema,

e sum korupcije,

mobing oziroma trpincenje na delovnem
mestu,

spolno in drugo nadlegovanije,
nedostojne disciplinske prakse,

delo otrok in mladostnikov,

prisilno delo,

krsitev drugih ¢lovekovih in delavskih
pravic.



Kam in kako se pritozite?
Pritozbeni postopek sprozi pritoznik, ki je lahko kdor koli.
Svojo pritozbo naslovi na pooblaséenca za prejem pritozb,
za kar sta na voljo dve poti:
e e-postni naslov: pritozbe@sij.si, naveden tudi na
intranetu Moj SlJ in spletni strani sij.si,
® po posti na naslov: Pooblaséenec za prejem pritozb,
SlJ d.d., Gerbiceva 98, 1000 Ljubljana, z oznako
ZAUPNO.

V pritozbi je treba razkriti ime, priimek in kontakt prito-
Znika, da lahko pooblaséenec, ki pritozbo sprejme, pritoznika
po potrebi pozove k dopolnitvi (kar je pogosto nujno, da se
lahko pritozba ucinkovito obravnava) ter obvesc¢a o postop-

Pritozba je primerna za obravnavo, ¢e vsebuje dovolj
dejstev, da je navedbe mogoce preveriti. Ce jih ni mogoce

preveriti, pooblasc¢enec pritoznika pozove k dopolnitvi _l:gg
pritozbe. iy
Poobla$&enka za pritozbe je Polona Marinko, njena na- Risamg | R

mestnica za primer odsotnosti pa Renata Kovac.

Zaposlenim, ki v dobri veri poroc¢ajo o krsitvah zakonov,
eti¢nih kodeksov, drugih notranjih pravil in predpisov ali o
kakrsnih koli drugih nepravilnostih, vodstva druzb zagota-
vljajo, da zaradi svojih dejanj ne bodo delezni povracilnih
ukrepov ali kakrsnih koli negativnih posledic.

ku inizidu.

Odlocanje komisije

Pri svojem delu so ¢lani komisije neodvisni od
svojih nadrejenih in vodstva in od njih nihce

ne more zahtevati podatkov o zadevah, ki jih
obravnava komisija. Podatki o pritoZzniku in pri-
tozbi so zaupni, ¢lani komisije pa se s posebno
izjavo zaveZejo, da zaupnih podatkov ne bodo
razkrivali nikomur, ki ni udelezen v pritozbenem
postopku.

Komisijo sestavlja pet rednih ¢lanov, ki imajo,
zato da bo delo komisije potekalo nemoteno,
dolocenega tudi vsak svojega namestnika. Kadar
¢lani komisije nimajo ustreznih znanj, vescin ali je
iz drugih razlogov to smotrno, lahko predsednik
komisije dolodi tudi strokovne pomocnike, ki se
za sodelovanje pri razreSevanju pritozbe prav
tako zaveZejo k sposStovanju zaupnosti podatkov,
s svojim strokovnim znanjem pa lahko pripomo-
rejo k pravilnemu razumevanju vsebine pritozbe
in/ali oblikovanju vsebine ukrepov.

Clani komisije so:

e Helena Ploj Lajovic, predsednica

e Tadeja PrimoZzi¢ Merka¢, podpredsednica
e NikolajJeri¢, ¢lan

e Gorazd Ravnik, ¢lan

e Sergeja Pirc, ¢lanica

e Sandi Horvat, ¢lan, namestnik

e Rok Kotnik, ¢lan, namestnik

e Danijel Mitrovi¢, ¢lan, namestnik

e Sara Wagner, ¢lanica, namestnica

e Katja Mramor Krumpak, ¢lanica, namestnica

Ukrepi in njihovo izvajanje
V primeru, da je pritozba utemeljena, komisija
izda sklep, s katerim se pritozbi ugodi, sklep pa
mora vsebovati tudi obrazlozitev ter zavezujo-
¢e ukrepe, navedbo odgovornih oseb in rok za
uveljavitev, o cemer pooblas¢enec obvesti tudi
pritoZnika. Pri odrejanju ukrepov je komisija
omejena tako, da za odreditev ukrepov delovno-
pravne, financ¢ne in disciplinske narave potrebuje
odobritev glavnega izvr$nega direktorja SlJ d.d.
Nadzor nad izvedbo izrecenih ukrepov
opravlja predsednik komisije. Kadar ugotovi, da
ukrepi niso bili uveljavljeni ali niso bili uveljavljeni
na pravilen oziroma zadovoljiv nacin, pozove
osebo k pravilni izpolnitvi izrecenih ukrepov in
postavi skrajni rok za izpolnitev ukrepov. Ce tudi
Se po tem roku ukrepi niso zadovoljivo izpolnjeni,
predsednik o tem obvesti upravo SlJ d.d. in po
potrebi direktorje druzb, pri katerih ali v zvezi s
katerimi se je krsitev ali nepravilnost zgodila in
so zato dolZni zagotoviti nadaljnje ukrepanje.
Vabimo vas, da ob zaznanih krsitvah in
nepravilnostih, ki jih ne morete razresiti znotraj
svojega tima, oddelka oziroma druzbe, upora-
bite moznost pritozbe. Obenem vas pozivamo k
skrbni pripravi vsebine pritozbe ter predloZitvi
¢im vec jasnih dejstev, da bo komisija lahko ¢im
ucinkoviteje opravljala svoje delo.
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Uprimo se krsitvam,

saj se le tako lahko izboljSamo

PritoZbeni postopek je novost za zaposlene in
druge deleZnike Skupine SlJ. Kaj bi izpostavili kot
klju€no, kaj smo s tem pridobili?

S tem postopkom smo vsi zaposleni, sosedje

in partnerji nasih druzb pridobili moznost, da
opozorimo na kakrsne koli nedoslednosti, napa-
ke, domnevne nepravilnosti in krsitve veljavnih
predpisov v zvezi s poslovanjem nasih druzb in
nasih dobaviteljev, ki smo jih opazili, a jih nismo
mogli urediti interno ali pa smo bili mnenja, da
to ne bo izvedljivo v smislu »ker se itak ne bo nic¢
spremenilo«. Dobili smo moZnost, da se nas glas
slisi in da kaj spremenimo na bolje. Zanesemo se
lahko na to, da bo nasa vloga zagotovo nepri-
stransko, resno in ¢im ucinkoviteje obravnavana,
saj smo v komisiji zbrani sodelavci, ki nam ni vse-
eno in ki Zelimo izbolj$ati razmere, pogoje dela,
postopke in organizacijsko kulturo ter odpraviti
nedoslednosti, krivice in krsitve, kjer je mogoce,
pri tem pa imamo podporo najvisjega vodstva
skupine.

Najvecja prednost tako Siroko zastavljene
moznosti uveljavljanja pritozb zaradi raznovr-
stnih krsitev, nedoslednosti in nepravilnosti,
¢e bo seveda zazZivela, kot si Zelimo — tako za
zaposlene in druge zainteresirane strani, ki
lahko vloZijo pritozbo, kot za vklju¢ene druzbe
in Skupino SIJ kot celoto —, pa je velja transpa-
rentnost poslovanja, vecji posluh za odkrivanje
in odpravljanje krsitev, manj pravnih tveganj,
vel zaupanja zaposlenih in boljSe poznavanje
razmer v nasih druzbah, zlasti tistih, ki jih sicer
raje pometemo pod preprogo Ze na nizjih in
srednjih ravneh, in zanje vodstva marsikdaj sploh
ne vedo, pa bi morala. Kajti ¢e ne vedo, tudi ne
morejo nicesar spremeniti. Zelimo postati $e bolj
druZbeno odgovorni, in to je ena izmed poti, ki
zagotovo vodi k temu cilju.

Kako dolgo je nastajal ta pritozbeni postopek
in kdo vse mora sodelovati pri tem, da se lahko
nekaj tako zahtevnega kakovostno vzpostavi?
Postopek smo pripravljali kar nekaj mesecev.
Zaceli smo Ze lani na pobudo direktorice za
kakovost, trajnost in korporativno vodenje dr.
Tadeje Primozi¢ Merkac; oblikovali smo delovno
skupino s ¢lani z razliénih delovnih podrocij,
prestudirali razpoloZljive vire in zahteve stan-
dardov, ki priporocajo Siroko zastavljene moz-
nosti za pritoZbe, ter dosedanjo dobro prakso.
Pripravili smo vec konceptov ter jih predstavili

Helena Ploj Lajovic, vodja
pravnega oddelka v
Skupini SIJ in predsednica
pritozbene komisije,

upa, da bodo sodelavci
pritozbeni mehanizem
prepoznali kot pot, kjer
bodo njihove zadeve in
oni sami obravnavani
spostljivo, zavzeto,
pravi¢no ter zaupno.

podpredsednikom in predsedniku uprave
SlJ d.d. Po obsirni razpravi in odobritvi izbra-
nega koncepta smo pripravili konéni osnutek
pravilnika o pritozbenem postopku.

Vodstvo je nato imenovalo $e ¢lane organov
postopka, torej ¢lane komisije, pooblasé¢enca
za prejem pritozb in zapisnikarja. Hkrati smo
prenovili in poenotili tudi pravilnike o trpincenju
na delovnem mestu oziroma mobingu v vseh
vklju¢enih druzbah. Tudi sindikati posameznih
druzb so bili vkljuceni v postopek sprejemanja
obeh pravilnikov v posameznih druzbah. Stevilni
zaposleni so prispevali svoj kos¢ek v mozaik, ki je
sedaj pred nami.



JULIJ 202

Kako se pocutite v vlogi pred

za pritozbe? Delo ste sicer sele !obro zaceli
vseeno, kako velika odgovornost, morda t

breme, je to?
Najprej moram povedati, da me je imenovanje
zelo presenetilo, saj do imenovanja nikdar ni bilo
misljeno ali nakazano, da naj bi postala predse-
dnica komisije. Pravzaprav se je kot mozen nosi-
lec funkcije omenjala druga oseba, ki jo mocno
spostujem, ima ogromno znanja in sem jo tudi
sama videla in podpirala v tej vlogi. Najprej je

bil torej Sok, saj to vlogo jemljem zelo resno in
se zavedam odgovornosti, ki prihaja z njo. Ob
vseh drugih nalogah je lahko taka funkcija, sicer
odvisno od Stevila pritoZzb, prenaporna, prezah-
tevna in lahko bi se zgodilo, da je zaradi obilice
drugega dela ne bi opravljala tako, kot si zasluzi.
Po drugi strani pa razumem imenovanje pred-
vsem kot dokaz velikega zaupanja, ki so mi ga
izkazali vodstvo in sodelavci, ki so me predlagali,
in sem absolutno odlocena, da se bom potrudila
po najboljsih moceh, da bo delo v komisiji moja
prioriteta in da bomo s kolegi, ki smo dobili prvi
dveletni mandat, z zglednim delom postavili
dobre temelje za uspesno in pravi¢no obravnavo
ter reSevanje raznoraznih zagat tudi po zakljucku
nasega mandata.

Kaj bi svetovali sodelavcem, ko bodo pred
odloditvijo, ali naj se v zvezi s svojimi tezavami
ali ugotovljenimi nepravilnostmi na delovnem
mestu ali v delovnem procesu pritoZijo ali ne?
Sodelavcem vsekakor svetujem, da najprej
poskusijo tezavo, nedoslednost, krsitev ali
nepravilnost, ki jo opazijo, razresiti z nadrejenimi
oziroma tam, kjer so jo zaznali. Tudi Ce pri tem

pesni, bo vsak odgover, ki ga bodc
o v pomo¢, ena informa
, Ce ¢ijo za pritozbo. To seveda
i pogoj za vlo ozbe in povsem razumem
tudi, da marsikdaj obstajajo Stevilne okoliscine in
utemeljeni razlogi, zaradi katerih zaposleni tega
ne Zelijo storiti.

Zelim si, da bi zaposleni uporabljali te poti &im
bolj pogosto, a obenem premisljeno. Ta meha-
nizem ni namenjen nagajanju med sodelavci,
laznim obtoZzbam, malenkostnim razprtijam in
nepomembnim zameram — ¢e bomo preplavljeni
z malenkostmi, jih bomo seveda prav tako obrav-
navali in zakljucili, vendar pa bomo dosti teZje in
dlje razreSevali pomembne in tehtne zadeve, kar
lahko vodi v preobremenjenost, podaljsevanje
¢asa obravnavanja zadev in kon¢no tudi iznici
osnovni namen uvedbe tega postopka.

Upam, da bodo sodelavci pritozbeni mehani-
zem prepoznali kot pot, kjer bodo njihove zadeve
in oni sami obravnavani spostljivo, zavzeto,
pravi¢no ter zaupno. Hkrati pa Zelim poudariti,
da bomo lahko ucinkovito reSevali samo tiste
pritozbe, kjer bodo pritozniki ponudili dovolj
podatkov, da bomo lahko uspes$no raziskovali in
odlocali. Zato sodelavce naprosam, da si vzamejo
dovolj ¢asa, da bodo pritoZbe razumljive, in kjer
je le mogoce, naj priloZijo Se kaksen dokaz ali pa
namignejo, kje bi ga lahko nasli. Poudarjam, da
vodstva druzb podpirajo uvedbo tega postopka
in da so zaposleni, ki bodo v dobri veri oddali pri-
tozbo, tudi Ce se ta izkaZe za neutemeljeno, zas-
¢iteni pred kakrsnimi koli negativnimi posledica-
mi, tako da vse vabim k sodelovanju — opozorimo
na slabosti, izpostavimo nepravilnosti, uprimo se
krsitvam, saj se le tako lahko izboljsamo.
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NASI TOP NAJ SODELAVCI (4. DEL)

INTERNA REVIJA SKUPINE SIJ

Anja Potocnik,
specialistka za
medije in interno
komuniciranje,
Sy d.d.

Foto: Dobran Laznik,
) \ SIJ Metal Ravne

Sena, Miroslava, Zeljko in Sebastjan -
zaradi njih je delo lepse in uspesnejse

'SENA ALILOV

Operaterka CNC, Predelava debele
plocevine (PDP), SlJ Acroni

Sodelavci o Seni:

Sena Alilov, ki dela kot operaterka CNC pri plamenskih
rezalnikih v hali D v obratu PDP, je sodelavka, na katero se radi
obrnemo, saj je vedno pripravljena opraviti dodatno izmeno.
Pri njej je zmeraj prisotna pozitivna tekmovalnost, ki prispeva
k dobrim rezultatom. Pri delu je zavzeta in natancna, ob tem
pa zgledno skrbi za urejeno delovno okolje ter s tem za svojo
varnost in varnost sodelavcev.

Sena o sebhi:

Najboljsi nasvet, ki ste ga prejeli v

zivljenju in kdo vam ga je dal?

Najboljsi nasvet v Zivljenju mi je dalo Zivljenje —
hocem, zmorem, bom.

Ce bi bili lahko olimpijska prvakinja v

katerem koli Sportu, kateri Sport bi to bil in zakaj?
Vsekakor tek. Ker je obcutek lahkotnosti in svobode
pri teku neprecenljiv.

Katere tri Stevilke so najpomembnejse v

vasem Zivljenju in zakaj?

V mojem zivljenju je najmanj dvakrat vec stevilk, ki so najpo-
membnejse. Te so povezane z mojimi otroki in vnuki, ki jih
imam najraje na svetu.

MIROSLAVA BARBA

Upravljavka zerjava, Transport, Spedicija in
skladiSéno poslovanje, SIJ Metal Ravne

Sodelavci o Miroslavi:

Miroslava je v Spediciji kot upravljavka Zerjava zaposlena

Ze od leta 1997 in ima od vseh sodelavcev najdaljsi staz. Kot
mentorica vsakega zacetnika, ki pride na delovno mesto
upravljavca Zerjava, uci z veliko mero potrpezljivosti in
strokovno na visokem nivoju. Nikoli ji ni problem pristopiti in
pomagati, Ce je kjer koli potrebna pomoc. Vedno je pozitivna
in po vsem oddelku Siri pozitivno energijo in dobro voljo.

Miroslava o sebhi:

Povejte vsaj eno slabost, ki si jo upate javno priznati.

Sem rajsi bolj tiho, da ne motim koga, in Zivim bolj zase, da
nisem komu napoti, testeninam pa se nikoli ne morem odpo-
vedati.

Kateri film vas spravi v dobro voljo,

ne glede na to, kolikokrat ste ga Ze videli?

Vsi filmi Buda Spencerja in Terencea Hilla — ¢eprav gre tudi
'bolj zares', pa je v njunih filmih prava doza humorja in razve-
drila vedno zagotovljena.

Kam bi odpotovali, ¢e ¢as in denar ne bi bila ovira?
Ni¢ kam dale¢, saj imamo pri nas na dezeli veliko mero miru,
tiSine in lepe narave.
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Tokrat predstavljamo zadnjo ekipo lanskih TOP naj sodelavcev iz druzb Skupine SlJ, ki izstopajo s svojo
delavnostjo, pripravljenostjo pomagati, ne razumejo besedne zveze 'to ni magoce', opogumljajein mentorirajo
mlajSe sodelavce ... Zaznamuijejo jih radovednost, odlo¢nost, skromnost, optimizem, odgevornost in
spostljivost. Zaradi njih so delovni dnevi lepsi, saj vemo, da imamo v njihrmoCno opero in da so pogosto

naSa varnostna mreza, ko gre kaj narobe ali je treba iti do meja in Se ¢ez. [zvedeli boste, kako so jih pohvalili
sodelavci in kako so odgovorili na nasa bolj in manj resna osebna vprasanja. TOP naj sodelavee, ki smo jih
razglasili na letoSnjem 8. Sijevem dnevu, pa bomo postopoma predstavljali v prihodnijih Stevilkah revije SIJ.

ZELJKO PETROVIC

Izmenski vodja, Jeklarna, SIJ Acroni

Sodelavci o Zeljku:

Zeljko Petrovi¢ je izjemno zavzet in zanesljiv sodelavec, ki

ga odlikuje neomajna jeklena volja. V preteklem letu je s
sodelavci naredil 10.000 ton jekla vec kot druge izmene. In

Se en dokaz — teka s slovensko baklo se je udelezil kar po
zaklju¢enem noc¢nem delu. Zelo dobro pozna proces izdelave
jekla, opremo in tudi sodelavce. Mocno vpliva na organizacijo
in je vedno pripravljen poprijeti za delo.

Zeljko o sehi:

Najboljsi nasvet, ki ste ga prejeli v

zZivljenju in kdo vam ga je dal?

»Zaupanje v znanje in lastne sposobnosti je temelj uspesnega
dela jeklarja. Je neprecenljiva vrednota, ki je vedno tvoja, jo
vedno nosis s seboj in ti je nihce ne more vzeti.« Jozef Triplat,
nekdaniji direktor Kontrole in razvoja v SIJ Acroniju.

Ce bi bili lahko olimpijski prvak v

katerem koli Sportu, kateri Sport bi to bil in zakaj?
Atletika. Ce si dober in te to veseli, si lahko dober v vseh
disciplinah. Enako je tudi v jeklarstvu.

Katere tri Stevilke so najpomembnejse

v vasem Zivljenju in zakaj?

5 —maja se mi je rodil sin. 1—januarja sem dobil h¢er.

13 —13 navadnih $arz v 12 urah oziroma 25 Sarz v 24 urah.

SEBASTJAN MAKUC

Planer, Operativno planiranje proizvodnje, SIJ Metal Ravne

Sodelavci o Sebastjanu:

Sebastjan je poln vrlin, ki so definicija NAJ sodelavca: je kolegialen,
prilagodljiv, zaupanja vreden in temeljit. V svoje delo se vedno
poglobi vec kot 100-odstotno, opazi vsako najmanjso napako

in jo odpravi. Zelo rad priskoci na pomoc sodelavcem v pisarni

in obratu. Je zelo komunikativen in predan delu, odlicen ¢lan
delovnega tima, vedno nasmejan in dobre volje. Vsak delovni dan
sodelavcem popestri ter zacini z razlicnimi prigodami in Salami,
pogosto tudi na svoj racun.

Sebastjan o sebhi:

Povejte vsaj eno slabost, ki si jo upate javno priznati.
Vcasih je jezik hitrejsi od mozganov, zato se moram,
posledi¢no, veckrat 'ugrizniti' v njega.

Kateri film vas spravi v dobro voljo, ne glede na to,

kolikokrat ste ga Ze videli?

Gre za trilogijo filmov Hangover (Prekrokana noc), prikateri mi je
najbolj vsec prvi del. Mislim, da bi se moji prijatelji in jaz, v nekem
obdobju, lahko poistovetili z nekaterimi viogami.

Kam bi odpotovali, ¢e ¢as in denar ne bi bila ovira?
Odlocil bi se za dolg 'roadtrip' po dolgem:in pocez, po Sloveniji, z
avtodomom, recimo za slab mesec. Ceprav sem ze mnogokije bil,
je Se kar nekaj neraziskanega, Slovenija je 'ful’ lepa.

Opomba: Ni $krat, da Sebastjana predstavljamo Ze drugi¢. Skrat pa nam jo je zagodel v
prvo, ker smo mu pomotoma pripisali odgovore kolega Davida Sedovska.
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Katja Mramor
Krumpak,
specialistka
zainterno
komuniciranje,
Siyd.d.

Foto: Katja Mramor
Krumpak, Sl d.d.

\u NASI SODELAVCI

Aktivnosti za ravnovesje med
poklicnim in zasebnim zivljenjem

V Skupini SIJ se zavedamo, kako pomembno je uspesno usklajevanje zasebnega in poklicnega
zivljenja. Zato smo ob koncu lanskega leta oblikovali nabor ukrepov, ki bodo kljub zahtevni
naravi proizvodnega delovnega okolja pripomogli k doseganju ravnovesja med poklicnim in
zasebnim zivljenjem, in pridobili osnovni certifikat Druzini prijazno podjetje.

) = DRUZINI PRIJAZ
o L RUAZNO ZASEBNO IN POKLICNO

‘4—_—. Ui PODIETIE | ZVL3ENIE Z ROKO V ROKI
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Skupina SlJ se je tako pridruzila Ze vec kot 300 slovenskim podjetjem in

0d leve proti desni: Spela Isop, vrilka dolZnosti

generalnega direktorja, iz Direktorata za organizacijam, ki skupno zaposlujejo ve¢ kot 120.000 zaposlenih. Zelimo,
druzino pri Ministrst delo, druzino, . - o

ruzino pri Vinistrstvu za ae o, aruzino, da bi bili sodelavci na delovnem mestu ucinkoviti in se pocutili dobro, brez
socialne zadeve in enake mozZnosti Republike ) - o .
Slovenije; predstavniki $e drugih prejemnikov dodatnih skrbi in stresa glede obveznosti in zahtev zunaj dela.
osnovnih certifikatov, ki so CARGOX d.a.0., Certifikate je 15. maja 2023, ob mednarodnem dnevu druZine, na
Toplice Sveti Martin d.o.o. in Ministrstvo za . o . .. .
gospodarstvo, turizem in §port Republike slavnostni podelitvi Ekvilib InStituta v Slovenskem etnografskem muzeju
Slovenije; Liudmyla Maslii, direktorica za podjetjem podelila Spela Isop, vrsilka dolZznosti generalnega direktorja, iz
upravljanje kadrov v Skupini SlJ; Sergeja Pirc, . V. e v. . .
specialistka za spodbujanje zavzetosti in Direktorata za druzino pri Ministrstvu za delo, druzino, socialne zadeve in
delovne sreée in vodja pridobitve certifikata enake moznosti Republike Slovenije, vsem prejemnikom certifikata pa je ce-

za Skupino SlJ, ter Ales Kranjc Kuslan, direktor

A stital tudi Ale$ Kranjc Kuslan, direktor Ekvilib Intituta, kjer jih zelo veseli, da
Ekvilib Instituta.

se certifikaciji pridruzujejo tudi podjetja, ki imajo v tem pogledu zahtevnej-
Se delovne procese.



DruZini
prijazno
podjetje

14 ukrepov in aktivnosti za

lazje usklajevanje zasebnega

in poklicnega Zivljenja

V Skupini SIJ smo skrb za zaposlene opredelili kot
enega najpomembnejsih dejavnikov druzbene
odgovornosti, tudi v okviru trajnostne strategije.
Izbrali smo strategijo, za katero verjamemo, da
nam bo zagotovila situacijo 'zmagas-zmagam'
(win-win), z ukrepi usklajevanja zasebnega in
poklicnega Zivljenja pa bomo hkrati dosegli vecjo
organizacijsko ucinkovitost in dobro pocutje
zaposlenih.

Ukrepe smo oblikovali in izbirali na treh de-
lavnicah, ki so potekale loceno po lokacijah,
in usklajevalno v $ir$i zasedbi na zakljuéni
delavnici. Skupno je pri izbiri ukrepov sode-
lovalo vet kot 50 sodelavcev iz Sestih druzb
Skupine SlJ iz proizvodnje in skupnih sluzh.

Zavedamo se, da nacin dela v proizvodnji
precej vpliva na moZnosti usklajevanja
poklicnega in zasebnega Zivljenja. Izbrani
s0 hili takSni ukrepi, da bi jih v ¢im vegji
meri lahko izkoristili proizvodni in reZijski
sodelavci, Geprav tega pri vseh ukrepih
zaradi narave dela ni mogoce zagotoviti.

Ukrepe bomo uvajali postopoma, predvsem
glede na zahtevnost njihove izvedbe. Prve
ukrepe homo zaceli izvajati Ze jeseni letos.
Po sprejetju potrebnih internih pravil vas
homo sproti obvescali o zacetku izvajanja
vsakega posameznega ukrepa.

Certifikat je v

imenu Skupine SIJ
prevzela Liudmyla
Maslii, direktorica za
upravljanje kadrov v
Skupini SIJ, in je ob
prejemu certifikata
poudarila:

V/ Skupini SlJ smo v
skladu s trajnostno
strategijo zavezani k
stalnemu izboljSeva-
nju delovnega okolja
in ustvarjanju pogo-
jev za dobro pocutje
na delovnem mestu.
Certifikat DruZini
prijazno podjetje je
konkreten korak v
obliki 14 ukrepov,

ki bodo omogocali
laZje usklajevanje
poklicnega in
zasehnega Zivljenja.
Kljub zahtevnosti
na$e industrije nam
je uspelo oblikovati
ukrepe, s katerimi
homo postali Se
odgovornejsi in pri-

vlaénejsi delodajalec.
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Ukrepi za lazje usklajevanje zasebnega
in poklicnega Zivljenja v Skupini SI1J

Ukrepi, ki smo jih oblikovali in
izbrali sodelavci Skupine SIJ:

e DRUZINSKI CASOVNI BONUS
Zaposlenim se priznajo dodatni dnevi izrednega
dopusta:

» Vv tednu, ko otroka uvaja v vrtec, dobi stars
1dan izrednega dopusta;

» za udelezbo na informativnem dnevu otro-
ka v 9. razredu dobi star$ 1 dan izrednega
dopusta;

» zaposleni dobi dodatne 3 dni izrednega
dopusta za nego ali oskrbo resno bolnega
druZinskega ¢lana, ki potrebuje stalno
nego in pomoc.

Vsi dnevi izrednega dopusta se dodelijo na
otroka; Ce sta oba starSa zaposlena v Skupini SIJ,
izredni dopust lahko koristi le eden od starsev.
Za vsako koriscenje mora zaposleni priskrbeti
ustrezno dokazilo.

Po sprejetju ustreznih internih pravil bodo
lahko izredne dni dopusta druzinskega bonusa
sodelavci koristili Ze jeseni 2023.

o POCITNISKE PONUDBE ZA
SOLOOBVEZNE OTROKE

Pocitniske ponudbe, ki bodo pod posebnimi

ugodnimi pogoji na voljo samo otrokom nasih

sodelavcey, letos Se ne bodo na voljo.

e OBDARITVE ZAPOSLENIH IN NJIHOVIH
DRUZINSKIH CLANOV (OTROK) OB
POSEBNIH PRILOZNOSTIH/TRENUTKIH

» paket dobrodoslice za novozaposlene

» obdaritev zaposlenih ob delovnih jubilejih
znotraj Skupine SlJ od 5 let naprej (obdari-
tev jubilantov s 40 in vec leti delovne dobe
v Skupini SlJ ostaja enako kot doslej)

» obdaritev naj sodelavcev in top naj sode-
lavcev ostaja enako kot doslej

» obdaritev sodelavcev ob upokojitvi

» obdaritev starSev novorojencev v vred-
nosti minimalnih Zivljenjskih stroskov (¢e
sta oba starsa zaposlena v Skupini SlJ, se
znesek dodeli na otroka)

» obdaritev otrok za lazji
zaCetek Solskega leta

» novoletno obdarovanje otrok
enako kot do zdaj

Vecine teh ugodnosti bodo zaposleni
delezni Ze letos.



e RAZVOJ SOCIALNIH VESCIN ZA VODILNE

Vsi vodstveni nivoji v druzbah se na seminar-
jih, delavnicah in treningih vsaj enkrat na leto
usposabljajo na temo tako imenovanih socialnih
vescin. Ena od tem je tudi poglobljeno razume-
vanje problematike usklajevanja zasebnega in
poklicnega Zivljenja ter reSevanje problemoy, ki
nastanejo zaradi interesov razli¢nih skupin na
tem podrocju.

e UVEDBA LETNIH RAZGOVOROV, KI
VKLJUCUJEJO TEMATIKO USKLAJEVANJA
ZASEBNEGA IN POKLICNEGA ZIVLJENJA

V druzbah Skupine SlJ se uvede letne razgovore,
ki so eno najpomembnejsih orodij za delo z ljud-
mi in vodenje sodelavcev. Letni razgovor bodo
opravljali vsi sodelavci, zato izvedba tega ukrepa
Steje med najzahtevnejse.

e PRIPRAVA IZHODNIH KARIERNIH
NACRTOV ZA STAREJSE PRED
UPOKOJITVIIO

Za zaposlene se eno leto pred predvideno
upokojitvijo zacne priprava nacrta za zakljucek
kariere, ki vklju€uje vidike izobraZevanja, prenosa
znanja, prilagoditve obsega dela in delovnega
¢asa, postopen prehod v upokojitev itd. Skupaj

z zaposlenim in neposredno nadrejenim se
opredelijo predvideni termin upokojitve, opravila
in aktivnosti, ki jih delavec opravlja, ter se naredi
nacrt prenosa znanj na druge sodelavce.

e PSIHOLOSKO SVETOVANJE IN POMOC
Druzbe Skupine SlJ za zaposlene organizirajo
izobraZevanja za vodje in zaposlene na temo
psiholoskega zdravja in psiholoske varnosti.
Predvidena je tudi vzpostavitev anonimne psiho-
loske pomoci za vse zaposlene, ki jim bo na voljo
za reSevanje stisk tako na delovhem mestu kot v
zasebnem Zivljenju.

e FLEKSIBILNI DELOVNI CAS

Delovni ¢as je razdeljen na fiksni osrednji del, ko
morajo biti zaposleni na delovnem mestu nujno
prisotni, in gibljivi del, znotraj katerega zaposleni
sam izbira ¢as prihoda in odhoda z dela. Okvirni
delovni ¢as doloca najzgodnejsi zacetek dela in
najpoznejsi odhod z dela. Ukrep velja za delovna
mesta, kjer proces dela to omogoca.

e OBCASNO DELO OD DOMA
Zaposleni bodo lahko delo obc¢asno opravljali

Obvezni ukrepi imetnikov certifikata
Druzini prijazno podjetje:

e TIM ZA USKLAJEVANIJE ZASEBNEGA IN
POKLICNEGA ZIVLIENJA

V vsaki druzbi bo oblikovan tim za usklajevanje

druzinskega in poklicnega Zivljenja, ki bo skrbel

za vpeljavo ukrepov ter sprejemal in obravnaval

pobude in predloge zaposlenih. Timi bodo obli-

kovani do septembra 2023.

e REDNO KOMUNICIRANIJE Z ZAPOSLENIMI
Na intranetu Moj SIJ bomo vzpostavili posebno
podstran, kjer boste lahko spremljali, kateri ukre-
pi so sodelavcem v Skupini SIJ na voljo za lazje
usklajevanje zasebnega in poklicnega Zivljenja. O
uvedbi in izvajanju ukrepov bomo zaposlene re-
dno obvescali tudi v vseh drugih internih medijih.

e KOMUNICIRANJE Z ZUNANJIMI DELEZNIKI
Pridobljeni certifikat bomo komunicirali tudi z
zunanjimi javnostmi, kot so potencialni zaposleni,
lokalne skupnosti, poslovni partnerji in drugi.

e |ZVAJANJE ANKETE O ZADOVOLISTVU
ZAPOSLENIH Z UKREPI ZA LAZJE
USKLAJEVANIJE ZASEBNEGA IN
POKLICNEGA ZIVLJENJA

Na tri leta se v druzbah Skupine SlJ izvede anketa,

ki jo je pripravil Ekvilib Institut. Prva anketa bo v

druzbah Skupine SlJ izvedena leta 2026.

e 1ZOBRAZEVANIE VODIJ NA PODROCIU
USKLAJEVANJA ZASEBNEGA IN
POKLICNEGA ZIVLJENJA

O tem, kako bomo v Skupini SlJ izvajali te ukrepe

in vsi skupaj prispevali k lazjemu usklajevanju

poklicnega in zasebnega Zivljenja, bomo vodje
ustrezno usposobili in opolnomocili na izobraze-
vanjih konec letosnjega leta. Letno bo potekalo
izobraZevanje za vse nove vodje.

lzobraZevanja vodij s podrocja usklajevanja
zasebnega in poklicnega Zivljenja bomo zaceli Ze

jeseni 2023.

@® Mojsij’

od doma, lahko v celoti ali del delovnega casa. Na mtrane_tu MO] s” le na pOdStran_l Za za!loslem? .
Ukrep lahko tako koristijo le zaposleni v reziji in nova rubrika, v kateri so predstavljenl VS ukrepl in
nekateri zaposleni v proizvodni reziji, skupaj to vse aktivnosti. V tej rubriki boste nasli tudi nadaljnje
pomeni nekaj vec kot 30 odstotkov zaposlenih Tl T - r
podrobnejSe informacije v zvezi z uvedho in izvedbo

v druzbah Skupine SlJ. Ukrep velja za delovna : ; : .
mesta, kjer proces dela to omogoca. posameznlh llkl'BpO\l in aktivnosti.
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\u NASI SODEL

Katja Mramor

Krumpak, -
specialistka Marko Petovar,

za interno vodja podrocja
komuniciranje, nagrajevanja in plac,
S d.d. Sl d.d.

Sodelavci Skupine SlJ hitreje
dostopamo do zdravnika specialista

Ko se zdravje skrha, si zelimo, da bi ¢im prej prisli do zdravnika, razblinili negotovost glede
svojega zdravstvenega stanja in bili delezni prave terapije ¢im prej. A ko dobimo napotnico
za specialisticni pregled, se negotovost zaradi veCmesecnega cakanja na prvi pregled in
diagnozo Se stopnjuje. Za zaposlene v Skupini SIJ in nase druzinske clane obstaja hitrejSa
in lazja pot do kakovostnih zdravstvenih storitev brez dolgih ¢akalnih dob — dodatno
zdravstveno zavarovanje Triglav Specialisti pod posebnimi ugodnimi pogoji.
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Sodelavci Skupine SIJ smo opravili Ze vec kot 470
pregledov in terapij. Zadovoljstvo s storitvijo

se $iri in Stevilo sodelavcev in nasih druzinskih
¢lanov, ki pristopajo k zavarovanju, se povecuje
vse od uvedbe te ugodnosti za zaposlene. Raste
pa tudi obseg izkoris¢enih zdravstvenih storitev,
ta je v prvem Cetrtletju letosSnjega leta presegel
obseg vseh koris¢enih storitev od uvedbe zava-
rovanja v maju lani.

Od nekaj vec kot 1.300 sodelavcev in nasih
druzinskih ¢lanov, vklju¢enih v paket dodatnega
zdravstvenega zavarovanja, nas je do konca
marca letos 156 oziroma vec kot 11 odstotkov
vseh vkljucenih Ze koristilo vsaj eno storitev, ki jo
ponuja zavarovanje. V tem ¢asu smo bili hitreje
delezni kar 474 zdravstvenih storitev, od tega vec
kot 200 storitev samo v prvem Cetrtletju 2023.
Najveckrat smo potrebovali preglede in druge
storitve s podrocij radiologije (27 %), ortopedije
(16 %), fizioterapije (14 %), gastroenterologije
(7 %) in dermatologije (5 %). Izkusnje uporab-
nikov potrjujejo, da je koris¢enje zdravstvenih
storitev Triglav Specialisti enostavno, prijazno
in predvsem zares hitro dostopno.

Glavne prednosti

Glavne prednosti paketa dodatnega
zdravstvenega zavarovanja (Specialisti+, Drugo
mnenje in Zdravstveni nasvet kolektivno):

e Stem zavarovanjem smo ob poskodbi ali
bolezni lahko hitreje delezni specialisti¢-
nega pregleda in zdravljenja v zasebnem
sektorju in zato z minimalnimi ¢akalnimi
dobami. Ne glede na tip napotnice (redno,
hitro, nujno) in ¢akalne dobe za doloéeno
vrsto posega je povprecje do dostopa
storitev 7 dni, v€asih Ze naslednji dan.

e Zavarovanje krije stroske naslednjih
zdravstvenih storitev do 3.000 evrov v
zavarovalnem letu (12 mesecev po skle-
nitvi): specialisticne obravnave, pregledi
in enostavni ambulantni posegi, zahtevni
diagnosti¢ni postopki, posegi, ambulantne
rehabilitacije, zdravila na beli recept, dru-
go mnenje in zdravstveni nasveti zdravnika
na daljavo.

e Enostaven stik z zavarovalnico, ki za nas
uredi termin priizbranem izvajalcu v na-
Sem izbranem kraju.

eV okviru storitev Zdravstveni nasvet kolek-
tivno nam je na voljo posvet z zdravnikom
na daljavo tudi ob vikendih in praznikih.
Zdravnik nam bo na daljavo pomagal tudi,
ko zdravje ponagaja nasim mladoletnim

Za koriScenje
zZavarovanja
poklicemo na Stevilko

080 26 64
(vsak dan med
6.00in 22.00).

Priporogljivo je, da Ze
imamo napotnico
osebnega zdravnika.

otrokom, saj zavarovanje Zdravstveni nas-
vet velja tudi za nase otroke, tudi ¢e smo
v paket zavarovanj vklju¢eni samo mi. Po
telefonu ali prek video klica so nam na vo-
ljo zdravnik druzinske medicine, psihiater,
ginekolog, pediater in psihoterapevt.

e Premijo zaposlenim placa delodajalec.

e Vzavarovanje je mogoce pod enakimi
pogoji vkljuciti tudi druzinske ¢lane.

V zavarovanje se lahko

vkljuéimo kadar koli

V zavarovanje je mogoce vkljuciti tudi druzin-
ske ¢lane. Znesek premije za druzinske ¢lane
placamo zaposleni sami prek odtegljaja pri placi.
Za vkljucitev v zavarovanje druzinski ¢lani izpol-
nijo pristopno izjavo, ki je na voljo v kadrovski
sluzbi. Z oddanim obrazcem do 15. v mesecu bo
oseba vkljucena v zavarovanje s 1. v naslednjem
mesecu.

Vloga za zaposlene in za druZinske ¢lane je na
voljo v kadrovski sluzbi.

Placénik premije za zaposlene je delodajalec
Premijo za zaposlene krije delodajalec, za druzin-
ske ¢lane pa jo platamo zaposleni z odtegljajem
od place, premija pa je enaka za vse.

Glede na veljavno davéno zakonodajo je
ugodnost kritja premije s strani delodajalca za
zaposlenega boniteta, torej obdavéena ugodnost,
kar za zaposlenega pomeni manjse neto izplacilo
zaradi obracunanih prispevkov in dohodnine.
Visina mesecne premije je 6,91 evra. Zaposle-
nim se na boniteto obracunajo dohodnina in
prispevki, posledi¢no se nasa neto placa zmanjsa
za 2-3 evre.®

Ob izteku prvega zavarovalnega leta nam
zavarovanja ni treba podaljSevati, saj se
avtomaticno podaljsa v naslednje zavarovalno
leto.

*Glede na trenutno veljavno davéno zakonodajo.
Izracun je odvisen od dejanske place zaposlenega.



\J  NASI SODELAVCI

Kadrovska gibanjav
februarju, marcu in aprilu

S1J ACRONI

Februarja so nasi novi sodelavci postali:
ADNAN ASCICv obratu Jeklarna, AHMED AVDICv obratu Vroa valjarna,
ERNAD ISAKOVIC in ALEKSANDER JURASEK v obratu Predelava debele
plocevine, GOCEA GROZDANOVSKI v obratu VzdrZevanje, ZERINA HURE-
MOVICv oddelku Finance in SABINA SVIGELJ v oddelku Kadrovska sluzba.
Podjetje je zapustilo Sest zaposlenih.
Upokojili so se: ANTON PRETNAR iz obrata Jeklarna, JANEZ ROBIC iz obra-
taVroca valjarna, ILIJA SLISKO iz obrata Hladna predelava ter STANKO
KOLACin DRAGUTIN MLINAREC iz obrata Predelava debele plocevine.
V pokoju jim Zelimo vse najlep3e in najboljse.
Marca so se nam pridruzili novi sodelavci:
DOMINIK ZGAGA v obratu Jeklarna, VERNES CATIC, RAMO OKICin KERIM
KARAMUSTAFICv obratu Vroca valjarna, ELVIR CRNKIC in IGOR STOYKO-
VISKI v obratu Hladna predelava, IRNES ALETICin ARMIN JASICv obratu
Predelava debele plocevine, EDIS MEHMEDOVIC v obratu VzdrZevanje
in ALES ZAVELJCINA v oddelku Interna logistika.
Podjetje je zapustilo 20 zaposlenih.
Upokojili so se: MILE KALABA in ZILHAD ALUKIC iz obrata Hladna pre-
delava, MELITATURSICiz obrata Predelava debele plocevine ter BOJAN
KRNICAR in NEVENKA PERKO iz oddelka Kakovost in razvoj.
V pokoju jim Zelimo vse najlep3e in najboljse.
Aprila so nasi novi sodelavci postali:
GORAN JEVTIC v obratu Jeklarna, ZIGA KOZJEK in ALEKSANDAR RAKA-
NOVIC v obratu Hladna predelava, ZIJADN HAKIC v obratu Predelava
debele plocevine, MUHAMED KUSUR, ROBERT NOC, JAKA ROVAN in DA-
MIRMANDAL v obratu Vzdrzevanje, ZDENKA JAKEL) v oddelku Finance
in NARINE SOGHOMONYAN v oddelku Kakovost in razvoj.
Podjetje je zapustilo 15 zaposlenih.
Upokojili so se: MILE RAJLIC iz obrata Hladna predelava, MILENKO
KUZMIC iz obrata Predelava debele plocevine ter SLAVKO SKUMAVC
in OLGA OVEN obrata Vzdrzevanje.
V pokoju jim Zelimo vse najlep3e in najboljse.

Kadrovska sluzba, SI) Acroni

S1J METAL RAVNE
Februarja so postali nasi novi sodelavci: NEJC MILER in EMIR CIVIC v
Kovaskem programu, ALDIN DURMIC in EMAN MAJETIC v Valjarskem pro-
gramu, GREGOR KACIC, EDIS MURATOVIC, DZEVAD MEHANOVIC in CAMIL
ELEZOVICv Jeklarskem programu, NATASA GABERSEK v Racunovodstvu
in SENJA PIRNAT v Kadrih.
Podjetje je zapustilo 13 sodelavcev, prezaposlilo v podjetje SIJ Storitve
se je 13 sodelavcev.
Upokaojili so se: ZDRAVKO GRUBELNIK in DUSAN KRAMER iz Valjarskega
programa ter IRENA PRAZNIK iz Kadrov. V pokoju jim Zelimo vse najlepse.
Marca so postali nasi sodelavci: ADIS PIDRO v Jeklarskem programu,
TAMARA LEPEJ v Valjarskem programu in URSKA TOMINC v Financah.
Podjetje je zapustilo 15 sodelavcev.
Upokojila se je SONJA BRDNIK iz Razvoja in kontrole. V pokoju ji zelimo
vse najlepse.
Aprila so postali nasi sodelavci: ANA GOSTENCNIK v Razvoju in kontroli,
JOZE JEZ in SABAHUDIN TABAK v Valjarskem programu ter RIAD KLJUN,
TARIK RACIC in NIK SUSEC v Jeklarskem programu.
Podjetje je zapustilo 18 sodelavcev.
Upokojila sta se JOZE FERK iz Jeklarskega programa in ROMAN STRIKER
iz Interne logistike.
V pokoju jima Zelimo vse najlepse.
Zakljucek Solanja: MITJA PRAZNIK iz Jeklarskega programa je postal
magister inZenir metalurgije in materialov, MITJA SPES iz Valjarskega
programa je postal inZenir strojnistva. Cestitamo!

Lea Karner, specialistka za kadrovsko administracijo, SIJ Metal Ravne

S1J RAVNE SYSTEMS

Februarja so nasi novi sodelavci postali: MARIO DANILOVIC v OF Inter-

no vzdrzevanje, JASA FILIP v OF IT, STANKO MOZGAN v OF Vzdrizevanje
in strojegradnja (Servis), DOMEN SPENGER in MIHA VIDMAR v OF Valji
(Proizvodnja) ter DANILO TAHIROVIC v OF NoZi (Proizvodnja).

Podjetje so zapustili $tirje sodelavci.

Podatke je zbrala
Danica Vajksler,
referentka,

SlJ Metal Ravne

Dvanajst sodelavcev je bilo premescenih v druzbo SIJ Storitve.
Februarja se je upokojil en sodelavec. V pokoju mu Zelimo vse najlepse.
Mareca je nas novi sodelavec postal ZAN KOTNIK v OE NoZi (Proizvodnja).
Podjetje so marca zapustili Stirje sodelavci.

Mareca se je upokojil en sodelavec. V pokoju mu Zelimo vse najlepse.
Aprila so nasi novi sodelavci postali: ALMIR MUJAGICin RADMILA SOJIC
ZARIC v OF NoZi (Proizvodnja), HAKIJA SUBASIC in HAZIM S[JBASIC v
OE Valji (Proizvodnja / mehanska obdelava) ter BLAZ PODRICNIK v OF
VzdrZevanje in strojegradnja (Priprava dela).

Aprila sta podjetje zapustila dva sodelavca.

Jasna Tosic, specialistka za kadrovsko analitiko in KIS, SIJ Ravne Systems

SlJ Suz

Februarja sta se nam v Jeklovleku pridruZila NENAD PETICin LUKA
JANDRIJF\!I(,VStoritvah pasose zaposlili MARIJO DELIC, GORAN JEKLIC
in MILOS SOLAR. Dobrodosli!

Od3el je en zaposleni na lastno Zeljo. Srecno in uspesno na novi zi-
vljenjski poti!

Marca se nam je v Storitvah pridruzil IGOR RAVNIK. Dobrodo3el!
0dsli so trije zaposleni. Zelimo jim sre¢no in uspesno na novi Zivljenjski
poti.

Aprila v druzbi SIJ SUZ d.o.o. ni bilo kadrovskih sprememb.

Jasna Jerman, Kadrovska sluzba, SIJ SUZ

SIJ ZIP CENTER

Februarja sta se nam pridruzili GORDANA CVJETINOVIC v Financah in
ERIKA PRAPER v Cistilnem servisu, marca pa se je SAMIRA SMAJLOVIC
zaposlila v Cistilnem servisu.

Februarja in marca sta odli dve sodelavki, aprila pa je podjetje
zapustil en zaposleni.

Februarja se je upokojila VOJKA PRODANOVIC. V/ pokoju ji Zelimo
vse najlepse.

Petra Fajt, strokovna delavka za kadre, SIJ ZIP center

Jubilanti v februarju, marcu in aprilu

S1J ACRONI

Februarja so jubilanti postali:

Jubilant z10-letnim delovnim stazem je postal GORAN KARAKAS iz
obrata Jeklarske surovine.

Jubilant s 30-letnim delovnim stazem je postal DAMIR BAKONIC iz
obrata Vroca valjarna.

Jubilantka s 40-letnim delovnim stazem je postala MATEJA SRANC iz
oddelka Logistika in distribucija.

Vsem jubilantom iskrene Cestitke.

Mareca so jubilanti postali:

Jubilanta z 20-letnim delovnim stazem sta postala NARCIS BALIC iz
obrata Jeklarna in TATJANA KAVALAR iz oddelka Prodaja.

Jubilanta s 30-letnim delovnim stazem sta postala FRANCI POLAINAR iz
obrata Vroca valjarnain LJUBISA PETROVSKI iz obrata Hladna predelava.
Jubilant s 40-letnim delovnim stazem je postal ZILHAD ALUKICiz obrata
Hladna predelava.

Vsem jubilantom iskrene Cestitke.

Aprila so jubilanti postali:

Jubilantiz10-letnim delovnim stazem so postali LUKA NOVAKiz obrata
Jeklarna, DZEVAD GRVALA iz obrata Predelava debele plocevine in ALES
MAVSAR iz oddelka Kakovost in razvoj.

Jubilant z20-letnim delovnim stazem je postal ROBERT ROZIC iz obrata
Predelava debele plocevine.

Jubilant s 30-letnim delovnim stazem je postal FRANC RAZINGAR iz
oddelka Finance.
Jubilant s 40-letnim delovnim stazem je postal RAMIZ BRDAR iz obrata
Jeklarna.
Vsem jubilantom iskrene Cestitke.

Kadrovska sluzba, SIJ Acroni

S1J METAL RAVNE
Jubilanti v februarju: 10 let: BORIS TOMAZIC iz Kovaskega programa.
30 let: ALBERT KADIS iz Valjarskega programa in SRECKO URSEJ iz
Vzdrzevanja.
Jubilanti v marcu: 20 let: DANIEL PRAZNIK iz Planiranja, ROMAN BU-
TOLO iz Valjarskega programa in JURE KADIS iz Vialjarskega programa.
30 let: ANTON NEUREITER iz Transporta, Spedicije in skladiscnega
poslovanja.
40 let: SONJA BRDNIK iz Razvoja in kontrole, MARIJAN BOGAR iz Valjar-
skega programa in DRAGICA KOTNIK iz Nabave.
Jubilantiv aprilu: 10 let: DEJAN SUSEK iz Valjarskega programa, DEJAN
BALANT iz Valjarskega programa, DEJAN SIMICiz Valjarskega programa,
SIMON SEDELSAK iz Jeklarskega programa ter VANJA TOMAZ iz Razvoja
inkontrole.
301et: BORUT URNAUT iz Poslovodstvain MLADEN RACNIK iz Kovaskega
programa.

Lea Karner, specialistka za kadrovsko administracijo, SIJ Metal Ravne

S1J RAVNE SYSTEMS
Februarja so jubilanti za 10 let delovne dobe postali: MATJAZ PSENIC-
NIK in MIRJANA LIHTENEGER VIDMAJER iz OE Valji (Priprava dela) ter
IVANOV YULIYAN MILKOV iz OF Vzdrzevanje in strojegradnja (Servis).
Jubilanti za 30 let delovne dobe so postali: ANDREJ REBOL iz OE Vzdrze-
vanje in strojegradnja (Proizvodnja), ROMANA PETEK iz OF Podpora
prodaji in marketing ter DANIJEL VITRIH iz OE Vzdrzevanje in stroje-
gradnja (Servis). Iskrene Cestitke.
Marca je jubilant za 10 let delovne dobe postal MARTIN BIVSEK iz OF
Logistika.
Jubilant za 20 let delovne dobe je postal GORAZD VERDNIK iz OF Nozi
(Proizvodnja).
Jubilanti za 30 let delovne dobe so postali SILVESTER KOTNIK iz OE
Vzdrzevanje in strojegradnja (Vodstvo), ANDREJ KRICE iz O Nozi
(Proizvodnja) in MIRKO PASKVAN iz OF Laboratoriji.
Iskrene cestitke.

Jasna Tosic, specialistka za kadrovsko analitiko in KIS, SIJ Ravne Systems



INTERNA REVIJA SKUPINE SIJ

N 8. SIEVDAN

Anja Potocnik,
specialistka za
medije in interno
komuniciranje,
Siyd.d.

Foto: Dobran Laznik,
Sl Metal Ravne

To je nas sijajen dan

/e 8. Sijev dan je v nedeljo, 18. junija, ponavno zdruzil zaposlene Skupine SIJ skupaj z
druzinskimi clani in jih popeljal v dan Sporta, plesa, zabave, adrenalinskih preizkusenjin z
aplavzom podkrepljenega poklona naj inovatorjem, TOP naj sodelavcem in jubilantom.

Povezani in razigrani ...

Tudi letos nam je vreme stalo ob strani. Soncen,
a v senci Podmezakle ne prevro¢ dan je na Jese-
nicah pozdravil kar 3.000 zaposlenih in njihovih
druzinskih ¢lanov, Stipendistov in Studentov.
Zbrane je v pozdravnem govoru glavni podpred-
sednik Skupine Sl Tibor Simonka spomnil, da se
bomo druzili in zabavali le lu¢aj stran od Trigla-
vskega narodnega parka, in poudaril, da smo v
Skupini SIJ zavezani k trajnostnemu ohranjevanju
naravne in kulturne dedis¢ine. Tesno povezanost
skupine in njenih jeseniskih druzb z lokalnim oko-
liem je v svojem nagovoru izpostavil tudi Zupan
Obcine Jesenice mag. Peter Bohinec.
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.. inmoéno ploskali zvezdam med nasSimi sodelavci ...

Najbolj slavnostni del dogodka je podelitev
nagrad nasim zvezdam med sodelavci. Andrey
Zubitskiy, predsednik uprave, in Viacheslav Kor-
chagin, podpredsednik in glavni izvrini direktor,
sta v druzbi mag. Branka Zerdonerja, glavnega
direktorja SlJ Acronija, Jerneja Mocnika, glavne-

ga direktorja SIJ Metala Ravne, Gregorja Adlerja,
direktorja SIJ Ravne Systems, mag. Andreja
Pogacnika, direktorja SIJ SUZ, in Luke Debeljaka,
direktorja SIJ ZIP centra, podelila priznanja in
nagrade najboljsim inovatorjem, TOP naj sode-
lavcem in jubilantom.

INTERNA REVIJA SKUPINE SIJ
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Metal, nogometna ekipa SlJ Metala Ravne e . d, 2 = A Zelezarji, nogometna ekipa SIJ Acronija
L T e S

... in kot vedno mocno navijali za naSe nogometne virtuoze.

Sijev dan prvi vedno poZenejo vitezi zelene trave in usnjene zZoge, ki tekmovanje jemljejo zelo resno, kot
je razvidno iz borbenih akcij, v katerih so hitrost, visoki skoki, mo¢ne noge in natancni streli odlocujoci.




Kar tri ekipe je imel letos
SIJ Acroni, ki je ocitno
nogometna velesila e Mg 2
Skupine SlJ, saj Ze vrsto
let ne spusti prenosnega
pokalaiz rok, na kar je
glavni direktor SIJ Acronija
mag. Branko Zerdoner
seveda sila ponosen. Tudi o
ekipa SIJ d.d. napreduje, in

njenim ¢lanom ni manjkalo

veliko do tretjega mesta,

a jim je nacrte prekrizala E:
edina koroska ekipa. £

Korosci za prihodnje leto

napovedujejo nogometne \\n‘_‘

okrepitve, saj zelijo, da % =
prenosni pokal, gledano = <

z jeseniske perspektive, g e - "

konéno ostane ‘dole’.
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CESTITAMO

TOP NAJ SODELAVCEM,
ZARADI VAS DOSEGAMO VRHOVE!

Na 8. SIJEVEM DNEVU, ki je letos zdruzil ve¢ kot 3.000 sodelavcev in druzinskih ¢lanov,
smo Se posebej nagradili TOP naj sodelavce Skupine SlJ, ki so svetel vzor in najmocnejsi zgled.

Hvala, da probleme spremenite v izzive in zanje poiscete najboljse resitve, da ste odli¢ni timski
igralci in potrpezljivi mentorji prihodnjim generacijam. TOP NAJ SODELAVCI leta 2022 so:

Miran Bricelj, SIJ Acroni Goran Glazer, SIJ Metal Ravne Marko Ledinek, SIJ Ravne Systems
Gasper Kokosar, SIJ Acroni Dusan Repas, SlJ Metal Ravne David Repnik, SIJ Ravne Systems
Marko Bertoncelj, SIJ Acroni Tomaz Vogrin, SIJ Metal Ravne Saso Djurié, SIJ SUZ

Franci Potocnik, SIJ Acroni Darko Konecnik, SIJ Metal Ravne Uros Haberman, SIJ ZIP center
Ahmed Musié, SIJ Acroni Niko Tominc, SIJ Ravne Systems Primoz Urh, SIJ d.d.



Cestitamo!

Zvonka Arh, Boris Barbari¢, Remzo Brdar, Marjan Cvek,
Zeljko Cosi¢, Senad Catak, Janez Cerne, Mirsad Denié,
Mirzet Ejupovié, Esad Fatki¢, Mirjan Furlan, Hasan Grbic,
Ace lliev, Suzana ImSirovié¢, Marko Jeklar, Ibrahim Lovi¢,
Ibrahim Mehanié, Anton Munih, Dusan Oblak, Miran Pihler,
Zoran Savié¢, Muhamed Selimovié, Irfan Suljanovicé;

SIJ Acroni

Henrik Kaker, Hinko Lipovnik, Marijan Savc;
SIJ Metal Ravne

Joze Hovnik, Joze Kauci¢, Natalija Kosem,
Rudolf Krajnc, Mirko Krajnc, Marjeta Oder,
Konrad Polenik, Anton Tuksar, Franc Vindis;
SlIJ Ravne Systems

Darko Peternel, Jozica Mali, Damir Begovic¢,
Sefkija Sili¢, Mira Kocjancic;
SIJ SUZ

PREJMEJO

JUBILEJNO
PRIZNANJE

za 40 let dela in pripadnosti
Skupini SIJ - Slovenska industrija jekla

sij’ \ skupina



Cestitamo! IMAM D

Vsaka steje,
prebijmo meje.

PRIZNANJE

PREJMEJO

Andraz Pongrac, Grega Stare, Maj Racic,
Uros Rudolf, Tim Vindisar, Josip Balukdcic,
Edin Leili¢, Marjeta Rozman,

Mojca Kanalec; SIJ Acroni

za NAJ tehnicno izboljsavo v letu 2022

Tehnoloski razvoj jeklarskih procesov
pri nerjavnem jeklu za zeleni preboj

Matjaz Klep, Bostjan Hribernik,
Albert Rozej; SIJ Metal Ravne

za NAJ koristni prediog v letu 2022

Dolgorocna reSitev za izdelavo
reduktorja univerzalne glave

Marko Veber; SIJ Ravne Systems

za NAJ iskrico v letu 2022

Zlozljive lamelne zavese za vhodna vrata za varen
transport in preprecevanje zunanjih vplivov

sij’ \ skupina



Ksenija Strancar,
specialistka za
sponzorstva in interno

Sandi Fiser

Jeklene vezi za medene poti

Vec kot 300 sodelujocih, med njimi 133 prostovoljcev iz druzb Skupine SlJ in
sponzariranih Sportnih klubov, dobrodelne trajnostno naravnane dejavnosti,
zagnanost, druzenje, cebele, medovite rastline, jeklene vezi, prisrcni nasmehi,
iskreni pogledi, topli objemi ... To je 4. Dan sodelovanja z lokalno skupnostjo.

Letosnji dan sodelovanja smo sijevci delili z
zaposlenimi Osnovne $ole (03) Koroska Bela, z
ribici Ribiske druZine Jesenice in z uporabniki
Varstveno-delovnega centra (VDC) Jesenice, z
otroki in ucitelji OS Juri¢evega Drej¢ka in varo-
vanci VDC Ravne na Koroskem ter z uporabniki
Delovnega in zaposlitvenega centra (DZC) Ja-
neza Levca v Ljubljani. Pridruzili so se nam tudi
Sportniki iz klubov, ki jih podpiramo: Hokejsko
drsalno drustvo (HDD) SIJ Acroni Jesenice,
Plavalni klub FuZinar, Odbojkarski klub FuZinar
in Odbojkarski klub Prevalje ter Namiznoteniski
klub FuZinar.

Tudi letos smo spletali jeklene vezi in
vanj vpletali aktivnosti, povezane s ¢ebelami:

« Okolico 0S Koroska Bela smo ohogatili z medovitimi rastlinami, na
katerih bodo medicino nabirale tudi éebele iz SIJ Acronijevega panja v
tamkaj$njem Cebelnjaku, ki so ga postavili ob svetovnem dnevu ¢ebel.

« Tudi z otroki iz 0S Juricevega Drejéka in z varovanci VDC Ravne na
KoroSkem smo poskrheli za ¢ebeljo paSo: v cvetlicne loncke smo posejali
medovite rastline, na zelenico oh VDC pa smo posadili medovito drevo.

« Zuporabniki DZC Janeza Levca v Ljubljani smo v
njihovem parku posadili medovite rastline.
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Skupaj z zaposlenimi O$ Koro$ka Bela smo ozelenili
okolico Sole — posejali travo in medovite rastline, uredili

Vsako druZenie je timsko delo, povecuje povezanost med nami in

Zﬁ'snle P‘;Vfgi"e' hasléd”‘kﬁsoké grtei*?'hr{obafvag zid @ lokalno skupnostjo, saj so dobri medsehojni odnosi nujno potrebni za
cebelnjakom, zarisall nekaj novi alnin iger, pobarvali . w v - . p4 . v . .

rete om gole ... Tako zagn’ani oo bill da. e taln dobro delovanje in pocutje posameznika. Ce pri tem $e kaj koristnega
Se nekaj ¢asa za pospravljanje stoletne Sole. Vrhunec naTEdimO, je Vese'je §e tUIlkU Ve&je.

dogajanja pa je bil izpust ¢ebel iz SIJ Acronijevega panja.
Petra Mlinar, vodja operativne dobave surovin, SIJ Acroni

Ge lahko v samo nekaj urah ozelenimo in oZivimo na$o okolico, lahko
s sodelovanjem prispevamo k SirSim spremembam. Samo pomislite,
kaks$na moc je v nasih rokah, nasi povezanosti!

Mag. Branko Zerdoner, glavni direktor druzbe SIJ Acroni
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Z ribici Ribiske druZine Jesenice smo
dan sodelovanje preziveli ob reki Savi in
poskrbeli, da je njeno obrezje v blizini SIJ
Acronija zdaj Cistejse in bolj urejeno.

Z uporabniki VDC Jesenice smo v rekreacijskem parku
Zavrsnica preziveli »en lust'n dan«. Ekipni duh smo utrjevali
z orientacijskim pohodom in preverjali svoje znanje iz
naravoslovja. Bostjan je poskrbel za zabavo — na harmoniki je
spremljal pevce Acronivizije. Okrepcali smo se, zaplesali, se
igrali in pomenkovali ...

Sodelavka iz druzbe SIJ SUZ Marija Glavas se je na dan sodelovanja Se posebno skrbno pripravila. Kot prostovoljka je
sodelovala v ekipi, ki je v rekreacijskem parku Zavr$nica pripravila piknik za uporabnike VDC Jesenice. Za prav vsakega
od njih je pripravila Se posebno pozornost —ro¢no pletene medvedke, ki jih je izdelala sama.

Dan sodelovanja z lokalnimi o = s e ]
skupnostmi prispeva k Se vec- " z : ' .
jemu medsehojnemu zaupaniju,
razumevaniju in sodelovaniju,
predvsem pa tudi k skupnemu
trajnostnemu delovanju.

Mag. Andrej Pogacnik,
direktor SIJ SUZ
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Druzenje in dogajanije z otroki iz OS Juri¢evega Drejcka
je bilo pisano kot loncki, ki smo jih skupaj pobarvali

na ustvarjalnih delavnicah. Poskrbeli smo tudi za

pisano prihodnost, saj smo v loncke posejali medovite
rastline. Presezke energije pa smo porabljali pri razli¢nih
Sportnih igrah.

DruZenju z varovanci VDC Ravne na Koroskem smo
dali trajnostni pecat: na njihovem vrtu smo posadili
medovito drevo. Potem pa smo vezi med nami krepili
s prijetnim kramljanjem ob razli¢nih ro¢nih delih, ki jih
opravljajo v VDC.
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Na novo pobarvana ograja ob pespoti od
zdravstvenega doma na Javornik je nas
prispevek skupnosti, v kateri delamo in
Zivimo s svojimi druzinami.

Z lokalno skupnostjo smo nelo¢ljivo povezani. Da bodo naSe vezi Se naprej
trdne kot jeklo, smo jih letos utrjevali na najlepsi moZen naéin - z zasaditvijo
medovitih rastlin smo nase druZenje Se posebej trajnostno obarvali.

Jernej Mochnik, glavni direktor SIJ Metala Ravne

Sodelavci iz SIJ d.d. smo se druzili z uporabniki DZC Janeza Levca.
Skupaj smo obnovili vrtno uto, uredili okolico in posejali medovite rastline.

Tako kot sem opazila sijaj v oéeh uporabnikov DZC Janeza Levca, ko so nam
postregli z malico ali z nami obrezovali grmovije, je bil enak sijaj ob koncu
dneva tudi v nasih oceh, sodelavcih SIJ-a, saj smo obéutili vrednost svojega
dela, povezanost in preprosto veselje, da smo del necesa, ki je vecje in
pomembnejSe od nas samih.

Sergeja Pirc, specialistka za spodbujanje zavzetosti in delovne srece, SIJ d.d.
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Odklenite zmozZnosti (in mir), ki ga imate v sebi.

Vsi veliki voditelji, misleci, umetniki, Sportniki in vizionariji so imeli skupno
eno nepozabno lastnost: sposobnost umirjenosti. Véasih umirjenost cinicno
zamenjujejo z lenobnostjo in neodlogenostjo, vendar pa pomeni kljuc do
osebne mojstritve, discipline in osredotocenosti. Umirjenost nam omogoca
dose¢i visje cilie in uravnavati nase razpoloZenje, z njo se lahko izognemo
razliénim motnjam in se dokopljemo do globljih notranjih spoznanj. Omogoca
nam doseci sreco in narediti prave reci v pravem trenutku.
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Anja Potoc¢nik,
specialistka za
medije in interno
komuniciranje,
Sl d.d.

Knjizno uspesnico najdete
v Mediateki intraneta Moj SIJ.
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' NASI SODELAVCI

Nejc Levanic, vodja
tiskarne, SIJ ZIP center
Foto: arhiv druzbe

SIJ ZIP center

Tiskani mediji se ne predajajo

Zivimo v 8asu, ko informaciie s svetlobno hitrostjo potujejo okoli nas. Kakéno je zunaj vreme,
izvemo, Se preden pogledamo skozi okno ali stopimo ven. Kljub dejstvu, da smo v dobi
razvite informacijske tehnologije in pametnih telefonov, tiskani medij Se ni izumrl; slednje
dokazujemo tudi v SIJ ZIP centru z nasim tiskarskim programom.

Tiskarna, ki deluje znotraj zaokrozenega gospo-
darskega obmocja (ZGO) Ravne na Koroskem, je
poleg mizarstva, brusilnice, storitev in CRIK (Cen-
ter za rehabilitacijo invalidov Koroske) program
druzbe SlJ ZIP center, katerega vizija je utrditi
vodilni poloZaj invalidskega podjetja v regiji ter
ustvarjanje pogojev za usposabljanje in zaposlo-
vanje invalidnih oseb.

Vecina tiskarn je usmerjenih v eno samo
vejo tiska, na primer knjigoveznice, ki izvajajo
samo vezavo knjig. Tiskarna SlJ ZIP centra pa je
razvejana, saj sami izdelamo vecino tiskovin od
zacetka do konca, zato smo lahko pri doloc¢enih
poslih tudi konkuren¢ni. Potrebna pa sta seveda
znanje in res dobra organizacija. Tiskovine, ki jih
izdelamo, potujejo v kraje po vsej Sloveniji pa
tudi v sosednje drzave, denimo v Avstrijo.

Poklicno raznoliki sodelavci

sestavljajo mocno ekipo

V tiskarskem programu je zaposlenih 15 sode-
lavcev, od tega jih ima pet status invalida. Ekipo
sestavljajo razli¢ni izobrazbeni in poklicni profili.
Seveda ni tiskarne brez tiskarja, ki upravlja stroj
za tisk in oplemeniti papir. Tiskar mora imeti prav
poseben obcutek za barve in estetiko. Pri nas pri
treh tiskarskih strojih delajo trije tiskarji. Seveda
pa za konéniizdelek ni dovolj samo tiskar. Pred
tiskom in po njem se v proces vkljucuje ekipa
strokovnjakov, med katerimi naj izpostavim
rezalca papirja, ki sodi med manj znane poklice,
pri nas pa je nepogresljiv.

Z majhno ekipo

in dobrimi odnosi
lahko ob primerni
opremi naredimo
zelo kakovostne in
tehnicno dovrsene
tiskovine.

Nejc Levanic,
vodja tiskarne

Delo tiskarja zahteva natanc¢nost in popolno koncentracijo.

V eni uri porabhimo papirja za

najvecjo streho na lokaciji

Tiskarna se ponasa s Stiri- in dvobarvnim offset
strojem, ki sta paradna stroja. Stiribarvnemu
stroju uspe procesirati 14.000 pol v eni uri, kar
pomeni toliko papirja, da bi z njim lahko prekrili
streho najvecje hale na Ravnah, v enem prehodu
pa odtisne Stiri barve. V letu 2021 smo na stroj
integrirali sistem za barvno upravljanje, ki skrbi
za ponovljivost odtisov in tiskanje po mednaro-
dnem standardu ter tako olajsa delo tiskarju.



Stroj za izdelavo tiskarskih plo$¢ (CTP).

Ko je papir oplemeniten z barvo, se pot izdel-
ka Sele prav zacne. Tiskovino je treba pravilno
odrezati, da je primerna za vse prihodnje faze, ki
so predpisane na delovnem nalogu. Poznamo
ve¢ dodelav tiskovin. Ce gre za letake ali plakate,
se papir obreze, zapakira in odpremi. V vecini pri-
merov pa ni tako, saj je potrebna ena ali celo vec
dodelavnih faz, kot so zgibanje, znasanje, Sivanje
z Zico, Sivanje z nitjo, brosiranje, izsekovanje ...

V procesu dodelave, ki poteka v posebni
stavbi tiskarne, pet zaposlenih poskrbi, da so ti-
skovine hitro in kakovostno dovrsene. Na dodela-
viimamo vec razli¢nih strojev, od stroja, ki papir
spne z Zico, do zgibalnega stroja in stroja, ki papir
zlepi/brosira. Stroji so avtomatizirani, treba pa
jih je pravilno nastaviti in zalagati z materialom.
Da je izziv Se vedji, je strojni park dokaj dotrajan
in zastarel.
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Stroji v dodelavi so avtomatizirani, treba pa jih

je pravilno nastaviti in zalagati z materialom.

Tudi ta 'priletni' tiskarski stroj je Se v uporabi.

V SlJ ZIP-ovi tiskarni smo specialisti za
tisk katalogov, knjig, brosur, revij, asopisov,
prospektov in letakov, koledarjev, razglednic,
kartic, voscilnic, vizitk, plakatov, zloZenk, belezk
itd. Smo tudi specialisti za knjigoveske storitve,
kot so vezava knjig (trde vezave, vezave s spiralo),
vezava uradnih listov, diplomskih del, brosira-
nje, zgibanje, vrtanje, numeracija, plastificiranje,
lakiranje in izrez.

Kaj je offset tehnika tiska?

Offset tehnika tiska je najstarej$a tehnika tiska,
ki se je razvila iz visokega knjigoveskega tiska.
Za odtis je potrebna plosca iz aluminijaste
zlitine, na kateri so tiskovne in proste povrsine.
Stroj plosc¢o navlazi, tiskovnih povrsin se prime
barva in se preko grozda valjev posredno pre-
nese na papir. Offset je najhitrejsa in najkakovo-
stnejsa tehnika tiska.

Smo specialisti za
graficno oblikovanje,
tisk in dodelavo.
Zagotavljamo izvir-
nost, drugacnost,
kratke dobavne roke,
konkurencne cene in
vrhunsko kakovost.

PONUJAMO tudi zlato-
tisk. Z njim ustvarja-
mo posehne uéinke
lesketajocih se barv
ali odtise z realistic-
nim videzom Zlahtnih
kovin.
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' UREJAMO DELOVNO OKOLJE 4 re Morko, specials
za korporativno
Monika Zvikart, komuniciranje,
specialistka za SlJ Ravne Systems
korporativno Foto: Jure Praper,

komuniciranje, % Gasper Fasun, Jaka

Povsem drugacen
delovni petek

Namen aktivnosti, ki potekajo ob Dnevu za spremembe in svetovnem dnevu Zemlje, je, da v
svoje okolje vnaSamo pozitivne spremembe. Tudi ravenski sijevci smo se v petek, 21. aprila
2023, zbrali na sicer ze tradicionalni delovno-cCistilni akciji in naredili nekaj pozitivnega za
okolje, v katerem prezivimo velik del svojega vsakdana. V duhu trajnostnega razvoja pa smo
pred upravno stavbo SlJ Metala Ravne na ta dan namenu predali tudi cebelji pan;.

V Laboratorijih smo uredili okolico, poskrbeli za grmicevje in drevesa. Pri upravni stavbi smo sejali medovite rastline. Za nasvet smo kar po telefonu poklicali
Uredili so tudi notranjost — pospravili omare in odstranili staro pohistvo. lokalnega ¢ebelarja. Ocistili smo Se okna upravne stavbe, parkirisce in okolico.

V VzdrZevanju in strojegradnji smo ocistili okolico, odstranili odvecni V Hali D smo zarisali transportne poti, pobarvali
pesek, uredili oglasne deske, terminal in notranjost hale. ograje, vrata in odlagalno mesto za obesala.

Sodelavci SIJ Ravne Systems smo
urejali okolico, sadili medovite

rastline in ocistili po halah Vecino opravil pa smo tokrat izvedli v notran-
V SIJ Ravne Systems smo k sodelovanju prite- josti druzbe. V halah smo ocistili oglasne deske,
gnili vec kot 60 sodelavcev iz rezijskih sluzb in terminale, koticke za odmor, delovna mesta in Se
proizvodne rezije, seveda pa so nam pri delih kaj. V Hali D pa smo zarisali transportne poti ter
pomagali tudi sodelavci iz proizvodnje. Kjer je prebarvali vrata in odlagalno mesto za obesala.
bilo potrebno, smo uredili okolico — drevje in Nekaj ur malo drugac¢nega dela in druzenja
vecje grmicevje, posadili smo tudi nekaj medovi- je okrepilo nase vezi, kako pridni smo bili, pa

tih rastlin. dokazujejo tudi fotografije.



AL Valjarni smo pobarvali zaééitne'ograje.

Cudovit pogled na ¢ebelji
panj v atriju upravne stavbe
SlJ Metala Ravne

Sodelavcem S1J Metala Ravne so se
pridruzili tudi zaposleni v druzbah
SlJ ZIP center, SlJ Storitve in SlJ d.d.
Da to ni bil 'navaden' delovni petek, je ob 10.
uri prical tudi pogled na priblizno 140 zbranih
sodelavcev SIJ Metala Ravne, SIJ ZIP centra, SlJ
Storitev in SlJ d.d. pred upravno stavbo, ki so
se 'z dobro voljo in pozitivno energijo' odzvali
povabilu na delovno druZenje.

Potem ko smo na nekdanjo upravno stav-
bo Ravne Presses, ki smo jo nedavno kupili iz
stecajne mase, simboli¢no namestili tablico z
logotipom SIJ Metala Ravne, smo zavihali rokave
in se podali na 'delovisc¢a'. Ocistili smo okolico in
pobrali smeti na ZGO, na cesti pri Valjarni smo
odstranili plevel ter uredili zasaditev v atriju
upravne stavbe. Z vec lokacij smo odstranili
material, ki je tam ostal od razli¢nih del. Precej
Stevil¢na ekipa se je lotila pospravljanja pisarne

£ &

r.

Na ZGO smo pobrali smeti in oistili '¢rne tocke'.

Pred otvoritvijo panja nam je sodelavec Urh Stifter
(prvi z desne) zaigral 'Cebelarja'. Poleg njega (od leve)
Cebelar Jernej Merkac, ki je prevzel skrb za ¢ebele, in
nekdanji predsednik Cebelarskega drustva Ravne na
Koroskem Ludvik Kordez.

v stavbi nekdanje druzbe Ravne Presses. Novo
barvo pa je dobilo tudi kar nekaj zascitnih ograj
na zunanjih povrsinah in v proizvodnji Valjarske-
ga programa.

Hvala vsem sodelavcem, ki ste sodelovali!

Cebelice, cebelice ...

V zadnje dejanje petkovega druZenja nas je
popeljala pesem Cebelar. Skupaj z nekdanjim
predsednikom Cebelarskega drustva (CD) Ravne
na Koroskem Ludvikom Kordezem in nasim 'no-
vim hisnim ¢ebelarjem' Jernejem Merkacem smo
namenu predali panj s ¢ebelami. CD Ravne nam
je namrec z velikim veseljem priskocilo na pomo¢
pri uresnicevanju nase ideje, da bi imeli pred
upravno stavbo Sl Metala Ravne svoje Cebele.

S prerezom traku sta glavni direktor

SlJ Metala Ravne Jernej Mo¢nik (levo) in nekdanji predsednik
Cebelarskega drustva Ravne na Koroskem Ludvik Korde?
(desno) ¢ebelji panj simboli¢no predala v uporabo.

Za delo s éebelami je nujno,
da si umirjen. Zato ne
hodite blizu éebelam, ce
ste nemirni in pod stresom,
saj Gebele to zacutijo. Ce
sprosceno dihas, ko gres
do njih, ne napadajo. Ce

pa si nemiren in neroden,
straZarke zadutijo, da jih
nadlegujes, in se odlo¢ijo,
da te odZenejo. Dober
cebelar si zato vzame Gas,
da v miru opravi svoje

delo in za ¢ehele skrhi na
odgovoren nacin.

Ludvik Kordez, nekdanji

predsednik Cebelarskega
drustva Ravne na Koroskem
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Ksenija Strancar, Bostjan Katja Cvilak, Branko Kranéan, kalilec,
specialistka za Bradaskja, glavni specialistka za SIJ Ravne Systems
sponzorstva in interno razvojni inZenir za sisteme vodenja, Foto: fotoarhiv D SIJ
komuniciranje, SUJ d.d. nerjavna jekla, Siyd.d.
SlJ Acroni

Spomladansko ogrevanje za pot okoli sveta

Po zimskih radostih na snegu smo jo ¢lani Sportnega drustva (SD) SIJ mahnili na Obalo, kjer
sma v sklopu nacértovanih prireditev letnega programa SD SIJ odprli kolesarsko in tekasko
sezono: z udelezbo na prireditvah 4. Gran Fondo Portoroz in 9. Istrski maraton. V okviru
kolesarske ture SD SIJ smo na Gorenjskem gostili koroske kolege in z Jesenic odkolesarili do
Belopeskih jezer. Odtekli smo tudi Maraton treh src v Radencih. Konec maja pa smo se jeklene
in jekleni pognali v nov izziv: do Ljubljanskega maratona prehoditi, preteci in prekolesariti
40.075 kilometrov - dolzino ekvatorja ... za otroke iz nasih lokalnih skupnosti. Zanje smo
kilometre nabirali tudi na 21. Poli maratonu in 42. Maratonu Franja.

4. Gran Fondo PortoroZ - $tart v kolesarsko sezono Aktivni in prepoznavni - to smo 5D Sl-ev.
i i ] o Nismo bili le najstevil¢nejsa ekipa, med
Otvoritev kolesarske sezone je bila nadvse uspesna, saj je kar 36 udelezenci smo imeli tudi najstarejsega
&lanov SD Sl pognalo kolesa po slovenskem in hrvaskem primor- €lana: Engelberta Vravnika. Bostjan Kos pa
. . . . . . .. L je v starostni kategoriji nad 51 let na razdalji
ju—na 48-, 68- ali 116-kilometrski preizkusnji. Vec¢ina med njimi 48 kilometrov dosegel odli¢no 2. mesto.

se je odlocila za srednje dolgo traso. Ob Sibki burji in sonénem
vremenu smo brez vecjih tezav vsi nasmejani prikolesarili do
cilja, kjer smo za piko na i dobili $e pokal za najstevilé¢nejso ekipo.
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9. Istrski maraton - otvoritev

SD SlJ-eve tekaSke sezone

SD Sli-evi tekadi sezono e tradicionalno zace-
njamo z udelezbo na Istrskem maratonu. Na
slovensko Obalo se je podalo 37 ¢lanov nasega
drustva —10-kilometrsko razdaljo je odteklo 26
jeklenih, 21-kilometrsko pa 11 jeklenih.

V absolutni moski konkurenci je na rekreativnem teku
z razdaljo 10,5 kilometra in odli¢nim rezultatom 0:35:11
zmagal ¢lan $D SIJ Miha Petek.

SD SlJ-eva kolesarska tura letos po gorenjskih koncih
Ker so prejénjo kolesarsko turo organizirali koroski ¢lani SD SlJ,
smo se odlocili, da bomo letos gostitelji Gorenjci. Za cilj smo si
zastavili turo od Jesenic do Belopeskih jezer, kar je pomenilo
prekolesariti priblizno 70 kilometrov s 500 viSinskimi metri.
Kolesarske ture se je udeleilo 21 ¢lanov SD SIJ, med njimi pet
iz Koroske. V Mojstrani so se nam pridruZzile tudi stiri jeklene
¢lanice, ki pa so v Kranjski Gori zavile proti jezeru Jasna, jekleni
pa smo odkolesarili naprej proti Belopeskim jezerom.

41. Maraton treh src

Ob prijetnih son¢nih Zarkih smo odtekli tudi 41. Maraton treh
src v Radencih, ki vsako leto povezuje bitje src tekacev z razli¢-
nih koncev sveta — med njimi tudi 17 tekacev SD SIJ. Teka na 10
kilometrov se je udelezilo 13 tekacev, polmaratona 3 tekaci in
maratona 1 tekac.

Vse je bilo lepo: gore, jezera, trasa je bila lepo speljana,
Gorenijci prijazni, gostoljubni, postrezba 0. K. Se vreme je
zdrzalo kot nalas¢ za kolesarjenje.

Na cilju po pretecenih 42 kilometrih
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Pridruzite se nam!

Vabljeni k sodelovanju vsi élani SD S1). Izziv je primeren
prav za vse, saj za posamezno aktivnost ni niti ¢asovne
niti dolZinske omejitve.

Kako sodelujete?

Razdaljo aktivnosti in Cas oddate prek obrazca na intranetu.
Ge uporabljate katero od $portnih aplikacij (Sport Tracker,
Strava ...), posljite fotografijo svoje aktivnosti na

e-naslov sd.sij@sij.si.

Pripravljeni za dobrodelne kilometre
Trajnostno zavezo Skupine SlJ skrbeti za zdravje
in dobro pocutje zaposlenih, pa tudi prebivalcev
v lokalnem okolju nasih druzb in obenem krepiti
sodelovanje z njimi vseskozi z jekleno voljo
pomagamo uresnicevati tudi ¢lani SD SIJ. Ze od
leta 2016 zdruZeni pod sloganom Delamo korake
za male junake prispevamo sredstva za otroke
v nasih lokalnih okoljih, saj nabrane kilometre
pretvorimo v donacijo Skupine SIJ.

Letos se bomo v okviru dobrodelne akcije
podali okoli sveta: nas cilj je prehoditi, preteci
in prekolesariti 40.075 kilometrov. TolikSen
je obseg ekvatorja. Z doseZenim ciljem bomo
simboli¢no objeli nas planet, ki nam (se) ponuja
Cudovito kuliso za aktivno preZivljanje prostega
¢asa zunaj stirih sten. Poskrbimo zanj. Imejmo to

skrb v mislih ob vsakem koraku, zavrtljaju pedala.

Ohranimo ga za nase otroke, ki so nase najvecje
bogastvo. Z dosezenim ciljem bomo poskrbeli
tudi zanje.

21. Poli maraton

Vel kot pet tiso€ kolesarjev nas je bilo na Poli ma-
ratonu, ki velja za najvecjo rekreativno prireditev
prinas in na kateri organizator zares postori vse,
da bi se udeleZenci imeli ¢im boljse. Med njimi
tudi 27 ¢lanov SD SIJ, ki smo skupaj z drugimi
uzivali v prekrasni pokrajini v okolici Ptuja, po
kolesarski preizkusnji pa tudi ob dobri glasbi in
kulinari¢ni ponudbi sponzorja, Perutnine Ptuj.

Mali junaki, za katere
homo nabirali
kilometre, so:

o otrociiz 08
Juricevega Drejcka
na Ravnah na
KoroSkem,

« otroci pod okriliem
ZDPM Jesenice
na Jesenicah in

« otroci iz enote
Murgle Vrtca
Kolezija v Ljubljani.

NaSe aktivnosti beleZi
Stevec, ki ga lahko
spremljate na intrane-
tu Moj S1J, na podstrani
SD S1J. Dobrodelne
kilometre nabiramo
do izteka najvecje
tekaske prireditve -
21. Ljubljanskega
maratona, ki ho

22. oktobra.

da bognedaj, ne bi odsli nazaj domov Zejni ali lacni ... Drugo leto zagotovo spet pridemo!

42. Maraton Franja

Starosta kolesarskih maratonov, kjer gre zares.
UdeleZenec se tukaj pocuti kot na pravih kolesar-
skih dirkah. Posebnost Maratona Franja je, da so
poleg daljsih nedeljskih tras dan prej organizira-
ne tudi 'dirka' s poganjalcki za najmlajse v dolZini
1,5 kilometra, druzinska trasa v dolzini 21 km in
Barjanka z nekaj makadamskimi odseki v skupni
dolZini 72 kilometrov.

Na Maratonu Franja nas je pedale poganjalo
tudi 20 ¢lanov SD SlJ. Ceprav smo bili v cilju kar
precej utrujeni, smo bili predvsem veseli in po-
nosni, da smo doziveli Franjo v najvecjem sijaju
med 4.600 udeleZenci.

Pogled na okolico trase je bil navdihujoc¢, lepota narave je
v marsikaterem trenutku preglasila misel na utrujenost ob
poganjanju pedalov.
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L SlJ Acroni
4 Foto: Vitomir
‘ Pretnar, arhiv druzbe
. Sl Acroni

Pomladni meseci so bili na Jesenicah v znamenju pestrega dogajanja - s fotografom
Vitomirjem Pretnarjem smo na razstavi |z ognja rojeni obujali tradicijo jeseniSkega jeklarstva,
ki jo je nadgradil s prikazom sodobne, tehnolosko napredne proizvodnje jekla, ter slavili z
nasimi hokejisti, ki jim je po letih prizadevanj z jekleno voljo koncno uspelo — osvaijili so naslov
prvakov Alpske hokejske lige. Bravo, fantje, kapo dol!

Fotografija Triglav, ki je bila ob 50. obletnici akcije Triglav skupine OHO leta 2018 Tehnolosko napredna proizvodnja jekla danes — valjavec med valjanjem v kabini
nagrajena v interaktivnem projektu Triglav po Triglavu. Bloominga v Vroci valjarni druzbe SIJ Acroni

Iz ognja rojeni

Nagrajeni fotograf Vitomir Pretnar, ki v sredis¢e
svojega zanimanja postavlja prizore iz industrij-
ske proizvodnje, je v Muzeju Kosova grascina
Jesenice, ki deluje znotraj Gornjesavskega
muzeja Jesenice, pripravil razstavo s pomenljivim
naslovom Iz ognja rojeni. Na razstavi je prikazal
prizore iz nekdanje proizvodnje jekla v Zelezarni
Jesenice ter jim nasproti postavil tehnolosko
napredno proizvodnjo jekla iz danasnje druzbe
SIJ Acroni. Razstavo bomo gostili tudi v upravni
stavbi druzbe SIJ Acroni.

Nasi hokejisti so postali prvaki!

»Zacelo se je slavje na ledu po dolgih mesecih
truda, boja in dokazovanja, da smo najboljsa
ekipa lige. Po vecletnem cakanju pa je prislo
zadoscenije, ki smo si ga tako zelo Zeleli. Zdaj smo
prvaki Alpske hokejske lige in tega nam nihce ne
more vzetil« so ob zmagi povedali hokejisti HDD
SIJ Acroni Jesenice. Za zmago jim je med prvimi
¢estital mag. Branko Zerdoner, glavni direktor
druzbe SlIJ Acroni, ob vrnitvi na Jesenice pa so
zmagovalce na glavnem trgu pricakali navduseni
sokrajani in jim priredili slavnostni sprejem.

Hokejistom je ob zmagi
predal nagradni bon
mag. Branko Zerdoner,
glavni direktor druzbe
SlJ Acroni.
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Sudoku

Andrej Brumen - Dejde,

SlJ Metal Ravne
Aforisti¢no $arzo 'na veliko' pa je Dejde naloZil na 4 1
https://www.facebook.com/andrej.brumen.3.
Aforisticna Sarza !
Kako se rece Zeni z limono v rokah? Bitter lemon.
T - Y ONEEENBEEE
V viharju ljubezni hitro ostanes brez strehe nad glavo. es e Llrze
. L . 8 ¥ Z|S £ 9|L B L
Stopil je korak nazaj in Sel naprej. Sz eloLEllre
veL|Ls8lace
Kaj imata skupnega kuhar in hipohonder? Oba sta nora na recepte. 5: é i ; ; : : i ;
Menda vse poti vodijo v raj ... Pa kje, za hudita, sm se jes zgubu?! Logeezsy

V zakulisju snemanja ni glavnih igralcev.

b
V'
Modrujemo Smeh je pol jabolka

Spol ni pomemben
Hcéerka: »Mami, ali si si ti bolj Zelela imeti sina ali héerko?«
Mamica: »Jaz sem si samo Zelela zavezati vezalke.«

Velikokrat je sreca tako blizu nas,

da moramo dale¢ odpotovati, da se tega zavemo.
Rudi Kersevan

Iskati pot do ljubezni z razumom je prav tako Boj

Quisimmelno, kot je iskati sonce s svetilko. Malo prej me je napadla ¢okolada, zlomil sem ji Stiri rebra.
V vsem neredu je skrivni red. Misija nemogoce

C.G.Jung

Ce mislig, da lahko pretita$ 7ensko, se ti

Do jutra lahko pride$ le skozi sence. niti ne sanja, kako nepismen si.

Tolkien
Ustvarjalnost je prostor, kjer ni bil e nihce nikoli. Zapustiti Finanéna kriza
moras mesto svojega udobja in oditi v divjino svoje intuici-

je. Kar bos odkril, bo ¢udovito. To, kar bos odkril, si ti sam.
Alan Alda

Dragi moji, ta financ¢na kriza je hujsa od locitve. Polovico
premozenja sem Ze izgubil, Zena pa je Se kar doma.

Ne pride dale¢, kdor gre kar naravnost. Zgolj opozorilo

Antoine de Saint-Exupéry — Mali princ
Dekleta, previdno izbirajte svojega moza. Otroci ne bodo

podobni luksuznemu avtomobilu, temvec Soferju.
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\J KRIZARIMO PO MOZGANIH

IzZrebani nagrajenci nagradne krizanke v reviji SIJ 1/2023, katere geslo je bilo ZELENO MOBILNOST, so
e Klemen Erman, SIJ Acroni e Stanko Jehart, SIJ ZIP center e Jana Triglav Planko, SIJ d.d.
Nagrajenci bodo prejeli jeklen loncek s karabinom za ¢aj. Katero geslo smo izbrali v drugi letosnji Stevilki? Sodelavci Skupine SlJ, napisite

ga na pravilno reseno krizanko, pripisite svoje podatke (ime in priimek, druzba) ter jo posljite na naslov: Urednistvo revije SlJ, Anja Potoc-
nik, Gerbi¢eva 98, 1000 Ljubljana, in sicer do najkasneje 21. julija 2023. Tudi tokrat bomo s prakticno nagrado razveselili do tri izZzrebance.

) oz | KassKi -~ VOZI0 ZA ) ENOLETNI
o | st | oo | it | B | e | o | B | g |y | | | | SR | e | SR oo
, KLADALNO BREZNOG | TGESLA | ZALOZNIK NOGOMETAS PRENA- !
RONNER. | psov | ZWUEME | SODALNO | pupem | peswica VOST. EVROP! GOMETAS | aLuminy | SaNE MESTO | SECEPl, |  SKERL)
ZEN BREMENA CEPIC
3 TLECI KOS
MAJHNO PISCE LESA,
PREMOGA
NAVDUSENJE
GLAVNO ZAIDEALE
MESTO
TURCLIE EMA
KLINEC
VLAKNATA T
SNOV1Z o eck
RASTLIN, ROKFORTSKI
CELULOZA o
OKRASJENA DOLET
m\;ﬁ:\ TELESU LETALA
e OLUSCENA ANGLOAN.
EoRt JECMENOVA PROSTOR.
ZRNA MERA )
STARODAVNA VRSTA MOGOCNA
AME- OMELA GORA GANIMED
RISKA TELUADNA. | ThaNs- BOLGAR. RE- JEZEVSOV
PLENILSKA FORMATOR VOLUCIONAR TECAI.
RIBA ] (KRAJSE) (VASIL) )
TENSKA, KT AVERRKI -
— KAJ STORI FILMSKI | AMERISKA
Sk EGIPCANSKT OSIPANJE | PRODUCENT |  ZVEZNA
BOG (DARRYL |  DRZAVA
MESECA FRANCIS)
SL. REZISER OBOLENE
NEFROZA | ZEVSOV | OGOLIUFA- | (IGOR) LEDVIC
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NACIN VELIKO
DIVIADI
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DRZAVE JEZERO
STARO IVE VSADELA
ZAMESEC AVTORIA
WA JUNIJ VSTRUGI
MANSST TEKOCA
KAMION VODA
STARO CRIL
PREBAKE ASIRSKO KOSMAC
MESTO VIE
TV-VODITE-
HOKEJSKI TLIcA IZ0BRAZBA
TRENER SIRCAROS 160
KOPITAR EGIPCANSKT GRUDEN
SVETI BIK
DALISE SPORTNA OLVETDIE DECEKALI |  DISECA,
CASOVNO oA A DEKLICAV | HLAPLIVA
0BDOBE, CEILK REBESHE PRVIHLETIH | KRISTALNA
VEK oLl IVLENA | sNov
DRAGO s T TOCENIE
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(DIANA)
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MESTO. | REKAV SL. IGRALKA 2uzeikn | OFRAMEN
JLSIBIRII RINA
OGRAJEN ROBERT
PROSTOR FROST
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