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1. UVOD

Skupina SIJ je bila v preteklosti bolj prepoznavna po drzavnem lastnistvu in pomodi, ki jo je
drzava namenjala skupini, kot pa po pomembnosti za slovensko ekonomijo in druzbo. V letih
po sklenitvi pridruzitvenega sporazuma se je skupina osamosvojila in krenila na pot
normalnega gospodarskega sistema, za katerega veljajo enake trzne zakonitosti kot za ostale
udelezence, brez pomoci, ki je drugi subjekti niso delezni. Celo nasprotno - evropska komisija
je postavila za jeklarstvo Se stroZje pogoje za pridobivanje ugodnih posojil za razvoj, ekologijo,

izobrazevanje in podobno.

S ponosom lahko re¢emo, da smo nove izzive sprejeli, se jih uspesno lotili ter v zadnjih petih

letih poslovali ne samo s pozitivno ni¢lo, ampak s pomembnim dobickom.

V teh letih smo postali mnogo bolj prepoznavni in uspesni tudi v slovenskem prostoru: v letu
2007 smo postali osma skupina po prihodkih, deseta po ustvarjenem dobicku in cetrti najvedji
izvoznik v Sloveniji. Tudi posamezne druzbe skupine se uvrscajo visoko med uspesnimi
podjetji, zlasti obe jeklarski druzbi Acroni in Metal Ravne, pomembno mesto v svoji dejavnosti

pa dosega tudi druzba Nozi Ravne.

S I Slovenska industrija jekla
skupina
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1.1.

2008 SKUPINA SIJ

Slovenska industrija jekla

PREDSTAVITEV SKUPINE

Skupino SIJ sestavljajo poleg mati¢ne druzbe SIJ - Slovenska industrija jekla, d.d. Se stiri jedrne

druzbe s Sestimi hcerinskimi druzbami, dve invalidski podjetji, druzba ODPAD, d.o.o0., ki se

nam je pridruzila v letu 2008, t

er dve druzbi, katerih dejavnost je vezana na izvajanje storitev.

SIJ - SLOVENSKA

JEDRNE DRUZBE

—[Al\m

)

METAL

| METAL RAVNE

— (=]

INDUSTRIJA JEKLA,
D.D.
OSTALE DRUZBE
ACRONI ITALIA INVALIDSKI PODJETJI OSTALE DRUZBE
70%
"
ZELEZARNA
ACRONI
DEUTSCHLAND @ RESENICE
P
ACRONI
SCANDINAVIA ﬁ,l,tep, ZICNA CELJE
ODPAD
749%
-

RAVNE STEEL
CENTER

s

el NOZI RAVNE

\

7

elektrode jesenice ]

45 %

opomba: druzbe, ki nimajo navedenih %,so v 100% lasti

Znotraj skupine je predstavljena tudi pridruzena druzba Ravne Steel Center d.o.o., ki v letu

2008 ni predmet konsolidiranja, kar pa se bo spremenilo v letu 2009, ko je druzba Metal Ravne

postala 100 % lastnica te druzbe.

_S Ij Slovenska industrija jekla
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1.1.1.

Slovenska industrija jekla

DEJAVNOST SKUPINE

Dejavnost druzb skupine Sl je proizvodnja proizvodov iz kvalitetnih jekel v obliki vroce

valjane plocevine in trakov, hladno valjane plocevine, valjanih in kovanih palic, profilov, Zice,

odkovkov, industrijskih nozev, dodajnih materialov in praskov za varjenje in specialnih

elektrod.

Proizvodni program lahko razdelimo v naslednje skupine:

—S Ij Slovenska industrija jekla

skupina

ploscati program - druzba Acroni proizvaja visoko kakovostna nerjavna jekla,
elektro ploc¢evino, konstrukcijska jekla, jekla odporna proti obrabi, jekla za
toplotno obdelavo, jekla za posebne namene;

dolgi program - ti proizvodi so predmet programa druzbe Metal Ravne, ki
proizvaja orodna jekla za delo v vrotem in hladnem, hitrorezna jekla,
konstrukcijska jekla in druga specialna jekla;

proizvodnja  industrijskih nozev - druzba Nozi Ravne proizvaja
visokokakovostne industrijske noze in zage za kovinsko, lesno, papirno, grafi¢no,
tobac¢no, kemic¢no in prehrambeno industrijo, proizvodnjo plastike;

predelava Zzice - Elektrode Jesenice so proizvajalec dodajnih materialov za
varjenje kot so: elektrode, varilne Zice, palice, ipd.;

proizvodnja Zzebljev in pali¢nih jekel - je proizvodni program druzbe SUZ

Jesenice.
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Slovenska industrija jekla

1.2 POMEMBNE]JSI DOGODKI

17.,18. januar
2008

4. februar 2008

4. junij 2008

11. september
2008

17. september
2008
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2. Slovenski FORUM inovacij - »Inovativni potencial Slovenije«

Na osrednji nacionalni predstavitvi podjetniskih inovacij in izumov je
bilo predstavljenih 40 najboljsih slovenskih inovacij in med njimi kar
Stiri inovacije iz Acronija, kar nedvomno kaze na kadrovsko strokovni
razvojni potencial druzbe Acroni in skupine SIJ - Slovenska industrija

jekla.

Novinarska konferenca Metala Ravne in Srednje Sole Ravne

Predstavitev ponovne uvedbe triletnega poklicnega programa
metalurg-metalurginja, katerega aktivho podpira Metal Ravne z
dodelitvijo stipendij, drugih ugodnosti in omogoc¢anjem prakticnega

usposabljanja.

Slavnostna otvoritev nove kovacnice tezkih odkovkov v Metalu
Ravne

Eno najvedjih nalozb v slovenskem gospodarstvu v letu 2008 - prek 28
milijonov EUR vredno novo kova¢nico tezkih odkovkov - so namenu
predali minister za gospodarstvo dr. Andrej Vizjak, predstavnik
lastnikov IMH holdinga Andrey Zubitskiy, predsednik uprave SIJ -
Slovenska industrija jekla, d.d. Tibor Simonka in direktor Metala

Ravne Andrej Gradisnik.

Otvoritev prenovljene valjarne v druzbi Metal Ravne

V prvi in 13 milijonov EUR vredni fazi prenavljanja valjarne sta bili
obnovljeni tezka valjarska proga blooming in globinska pe¢, kar
omogoca predelavo ingotov z vedjimi silami in posledi¢no tudi

valjanje izdelkov vedjih dimenzij.

Gospodarska zbornica Slovenije podelila zlato in srebrno priznanje

inovatorjem Acronija in Metala Ravne
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Zlato priznanje je druzba Acroni prejela za razvoj nikljevih zlitin

invar. Metal Ravne se je v sam inovativni vrh umestil s srebrnim

priznanjem za izboljsanje mikro cistoce jekel.

8. januar 2009 Podelitev Pantzevega priznanja za leto 2008
Posebna komisija je na predlog Drustva metalurskih inZenirjev in
tehnikov podelila Pantzevo priznanje za leto 2008 Branku Banku,

direktorju za razvoj in tehnologijo v druzbi Acroni.

—S Ij Slovenska industrija jekla
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1.3. POMEMBNE]JSI PODATKI O POSLOVAN]JU SKUPINE

POSLOVANJE 2008 2007 Indeks

Proizvodnja odlitega jeka v tonah 486.258 482.713 100,7
Koli¢inska prodaja v tonah 414.435 404.671 1024
Vrednostna prodaja v EUR 702.851.130 678.905.418 103,5
Dobicek iz poslovanja v EUR 55.075.956 69.195.923 79,6
Cisti poslovni izid v EUR 37.904.407 59.881.629 63,3
Investicije (izvedena placila) v EUR 72.952.978 64.626.057 112,9
Kapital v EUR 335.551.385 297.054.154 113,0

Bilan¢na vsota v EUR 631.717.862 554.813.631 113,9

Dodana vrednost v EUR na zaposlenega 44.807 43.971 101,9
EBITDA v EUR 75.205.633 86.232.794 87,2
EBITDA marza 10,70 12,70 84,3
ROS 5,39 8,82 61,1

ROE 11,98 22,46 53,3

Stevilo zaposlenih na dan 31.12.

Povpreéno stevilo zaposlenih

Invalidi

—S Ij Slovenska industrija jekla
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14. PISMO PREDSEDNIKA UPRAVE

1.4.1. PRESENETILA NAS JE MOC KRIZE

Ze poleti smo postali pozorni na slabse
povprasevanje po nekaterih programih
nasih druzb, ¢eprav vsako poletje vlada
nekaksno zatisje. Jeseni se je trzna
situacija namesto ozivljanja Se poslabsala;
nikakor pa nismo mogli predvideti, da
bodo njena mo¢, Sirina in Se vedno
nedosezeno dno tako velika, Siroka in
dno tako globoko. Ceprav smo najprej
pristopili k analiziranju, razglabljanju, od
kod in zakaj tako mogocen prihod krize,
smo kmalu ugotovili, da je to brezplodno

delo.

Ugotovili smo, da je nujno potrebno priceti s pripravo ukrepov za odziv na novo situacijo, za

zmanj$anje njenega vpliva na nase poslovanje ter prilagajanje novo nastali situaciji.

Ukrepi $tevilnih drzav in evropske skupnosti zaenkrat Se ne dajejo pomembnih rezultatov, zato
se moramo zanesti na svoje znanje, izkusnje in iznajdljivost ter pogum, da bomo preziveli in

hkrati ohranili nase razvojne nacrte, pa ¢eprav z manjsim zamikom.

Verjamemo, da se bodo obrestovala nasa pretekla intenzivna vlaganja in sedanja odlocitev, da
kljub recesiji nadaljujemo s posodabljanjem proizvodnje, uresni¢ujemo zastavljene razvojne

projekte ter krepimo in razvijamo naso trzno mrezo.

—S Ij Slovenska industrija jekla

skupina
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Prezivela bodo mnoga podjetja, ohranila svojo potenco in mo¢ pa le tista, v katerih bodo z
zaupanjem, pripadnostjo in delavnostjo podprli odloc¢itve menedzerjev vsi sodelavci, z ve¢ino

katerih smo preziveli Ze mnoge vzpone in padce in prepri¢ani smo, da bomo tudi tega.

1.4.2. KAKO SMO POSLOVALI

Da nas je kriza zares presenetila, kaze tudi podatek, da smo vse do meseca septembra
povecevali Stevilo zaposlenih, ki je dotlej v celotni skupini naraslo za ve¢ kot 250 delavcev.
Nadomescali smo delavce, ki so odhajali iz razli¢nih razlogov; v celotnem letu smo imeli 167
upokojitev, predvsem pa smo izboljSali strokovno usposobljenost zaposlenih v smeri
univerzitetne in visoke strokovne izobrazbe, saj nadaljnji razvoj zahteva od nas strokovno

usposobljene in lojalne sodelavce.

Druzbe vtujini
19  sUZJesenice ZIPCENTER

110

V letu 2008 smo odlili skoraj 486.258 ton jekla, kar je za 1 % vec¢ in prodali 414.435 ton

proizvodov, kar je 2,4 % ve¢ kot v preteklem letu.

Ustvarili smo za 3,5 %vedje prihodke, predvsem na racun zelo dobrega prvega polletja ter Se
vedno sprejemljivega tretjega Cetrtletja. Realizirali smo 850 milijonov EUR nekonsolidiranih

prihodkov ter 703 milijona evrov konsolidiranih prihodkov.

—S IJ Slovenska industrija jekla
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26,9%

Najvecji delez v prodaji predstavlja izvoz, ki je v letu 2008 predstavljal 75,9 %, kar je za
priblizno eno odstotno toc¢ko manj kot v letu 2007. Najvecje odstopanje je bilo v prodaji na
nemski trg, kamor smo prodali za 1,3 % vec¢ proizvodov kot v letu 2007, na italijanski trg, kjer
se je nasa prodaja znizala za 2,2 % in avstrijski trg, kjer je bila prodaja za slab odstotek nizja (0,8

%). Prodaja na ostale evropske trge je bila za 2,9 % vigja.

Z intenzivno investicijsko politiko se nam nekoliko spreminja struktura bilance stanja. Povecali
smo delez proizvajalnih strojev na aktivni strani ter povecali dolgoro¢ne obveznosti na pasivni

strani. Poslovne terjatve so se povecale, zmanjsal pa nivo zalog.

—S IJ Slovenska industrija jekla
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Nekoliko smo spremenili tudi strukturo zadolZenosti, saj smo zmanjsali kratkoro¢ne finan¢ne
obveznosti oziroma jih nadomestili z dolgoro¢nimi viri, kar pomeni, da smo z njimi financirali

tudi del obratnega kapitala.

1.4.3. KAM SMO INVESTIRALI

Uvodoma je bilo omenjeno, da ostaja na$ cilj izvajanje zacetih razvojnih projektov tudi v
kriznih ¢asih. V preteklih nekaj letih smo namenjali investicijam ne samo posebno pozornost,
ampak tudi pomembna denarna sredstva. Naj omenim samo nekaj stevilk; v letu 2007 smo za
investicije namenili 64,6 milijonov, v letu 2008 pa skoraj 73 milijonov EUR. V letu 2007 so se

veliki projekti zakljucevali v druzbi Acroni, v letu 2008 pa v druzbi Metal Ravne.

Leto 2008 je bilo v druzbi Acroni namenjeno dvema podrocjema:
. pripravi in podpisu pogodb z dobavitelji opreme za investicije, ki se bodo izvedle
ob glavnem remontu v jeklarni v letu 2009,
. zakljucevanju pricetih investicij, ki niso vezane izklju¢no na glavni remont.
V letu 2008 so potekale priprave na projektih "Sistema hladilne vode", "Kompresorske postaje"
ter "Modernizacija livne naprave", s katerim bo omogoceno vlivanje najzahtevnejsih kvalitet
jekla v vecjih dimenzijah slabov, kar prinasa druzbi uc¢inek razsiritve prodajnega asortimenta

izdelkov in drasti¢no izboljsanje kvalitete materiala.

V ostalih obratih je bil dan poudarek na odpravi ozkih grl ter posodobitvi proizvodnje debele
ploc¢evine, ki ji bomo tudi v nadaljnjih letih posvecali posebno pozornost v skladu z zacrtano

strategijo druzbe.

Poleg priprave investicij, ki se bodo izvedle v letu 2009, pa so v letu 2008 uspesno zakljucili
naslednje vedje investicije: drugo zakladalno mesto v obratu jeklarna, nova ¢istilna naprava za
¢kajno jamo Blooming in Stekel, modernizacijo dresirnega ogrodja, zamenjava stare Drever
peci z modernejso Wellman pecjo, sodobni plazemski sekatorji, ki omogocajo natancen odrez
robov in zagotavljajo ustrezno razrezno kapaciteto za debelejse debele plosce.

Skupno so za investicije v druzbi namenili preko 36 milijonov EUR.

_S Ij Slovenska industrija jekla
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Za druzbo Metal Ravne je bilo leto 2008 prelomno, tako po rezultatih kot tudi po nalozbah. V

letu 2008 so zakljucili strateske investicije, ki so jih priceli ze v letu 2006 oziroma 2007.

S prenovo valjarne gredic so posodobili obstojeo valjarno ter s tem pridobili tako boljso
kvaliteto kot tudi visjo produktivnost v valjarni. V letu 2008 je bila zaklju¢ena tudi prva faza
nove kovacnice tezkih odkovkov, kjer so v decembru 2007 priceli z montazo stiskalnice, s
katero je mogoce izdelovati odkovke vecjih presekov. Prva faza projekta je bila zakljucena
meseca maja, priceli pa so ze z drugo fazo - montazo dveh peci za toplotno obdelavo in
pripravo temeljev za montazo dveh ogrevnih peci. Ta investicija je strateSkega pomena za

druzbo, saj s tem vstopa na trg, ki priznava visjo dodano vrednost kot na ostalih programih.

Dopolnitev razvoja kovaskega programa je tudi generalno popravilo kovaskega stroja, ki
zagotavlja kakovostno proizvodnjo kovanih profilov v visini 5.000 ton letno. Priceli so s
posodobitvijo jeklarne, kjer je glavni cilj dose¢i optimalni minimum prilagoditve velikosti

prostora in dobavo opreme za potrebe litja ingotov.
V druzbi Metal Ravne so namenili v letu 2008 za investicije 36,5 milijona EUR sredstev.

V druzbi Elektrode se je v letu 2008 izvajal Projekt prenove in razsiritve proizvodnje varilne
zice, ki poteka v tehnolosko dveh lo¢enih delih. Prvi del obsega prenovo proizvodnje masivnih
zic, drugi pa, s postavitvijo linije in spremembo tehnologije, razsiritev proizvodnje polnjene
varilne Zice. Skupaj z drugimi manj$imi investicijami je druzba porabila za investicije 1,2

milijona EUR.

V druzbi Nozi Ravne so bila investicijska vlaganja namenjena predvsem v povecanje kapacitet

rezkanja ter novo popus¢no pec. Skupaj so vlaganja znasala 0,7 milijona EUR.

Ker so druzbe nase skupine druzbeno odgovorna podjetja, so znotraj investicij potekali tudi
okoljevarstveni in energetsko varcevalni projekti: nova ¢istilna naprava za $kajno jamo (manjsa

poraba hladilne vode), prenova dresirnega ogrodja (sprememba tehnologije ¢is¢enja valjev) v

druzbi Acroni ter sanacija tehnoloskega odlagalis¢a zlindre v druzbi Metal Ravne.

Vse prenove obstojec¢ih tehnologij pomenijo tudi energetsko var¢nejse naprave, s ¢imer se

skupina vklju¢uje v var¢no rabo vseh vrst energentov.

_S Ij Slovenska industrija jekla
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144 POGLED NAPRE]

Kot del¢ek enotnega sveta pa se tudi v Slovenski industriji jekla nismo mogli izogniti recesiji, ki
je zaznamovala vse drzave in spravila na kolena mnoga podjetja in poslovne skupine. Kljub
nasemu znanju in ugledu, kljub nasi odzivnosti in proznosti pri izpolnjevanju Zelja kupcev nas
kriza ni obsla in v zadnjih mesecih smo se morali soociti s priblizno 20 - 30 % povpre¢nim

zmanj$anjem narodil.

Zato skupaj s poslovodstvi druzb vlagamo velike napore v pridobivanje dodatnih narocil in
ohranjanje pridobljenih ter racionaliziranje vseh vrst stroskov. Posebno pozornost namenjamo
odnosom s poslovnimi partnerji na obeh straneh, nabavni in prodajni, pa ne samo zaradi
pridobivanja narocil ali nabave surovin, ampak tudi zaradi vedno slabse placilne discipline, ki

se jim prilagajamo s podalj$evanjem placilnih rokov do dobaviteljev.

Ob vseh naporih in prizadevanjih pa smo bili primorani poseci tudi na podrodje zaposlovanja z
uvedbo zacasnega krajsega delovnega ¢asa v vecini nasih druZb ter prekinitvijo nekaterih

pogodb o zacasnem delu.

Nismo pa se odrekli nasim razvojnim ciljem in nadaljujemo z naloZbami tudi v letu 2009. Kot
sem ze omenil, se v druzbi Acroni pripravljajo na generalni remont v jeklarni, ob katerem bodo
izvedene tudi nekatere vzporedne investicije, ki bodo oplemenitile izvedena popravila z
izboljsanjem tehnoloskih resitev, razsiritev prodajnega asortimenta z vedjim dimenzijskim

razponom ter izboljSanje kvalitete proizvodov.

V druzbi Metal Ravne se dopolnjujejo zakljucene investicije v letu 2008 z nadaljnjo

posodobitvijo nekaterih naprav.

Na prodajni strani nadaljujemo z razvojem in Siritvijo nase prodajne mreZe, na nabavni strani

pa i¢emo moznosti poslovnih povezav z novimi dobavitelji.

Cas recesije nam ni vzel zagona in energije za uvajanje tudi drugih sprememb in racionalizacij

znotraj posamezne druzbe, za kar menimo, da je ravno sedaj pravi ¢as.

j Slovenska industrija jekla

skupina



LETNO POROCILO 2008 SKUPINA SIJ

uUuvoD Slovenska industrija jekla

16

1.5. POROCILO NADZORNEGA SVETA

Nadzorni svet druzbe SIJ - Slovenska industrija jekla, d.d. (v nadaljnjem besedilu: nadzorni
svet) je v letu 2008 spremljal in preverjal poslovanje druzb skupine SIJ - Slovenska industrija
jekla in druzbe SIJ - Slovenska industrija jekla, d.d. in sprejemal svoje odlocitve v skladu s
svojimi pristojnostmi, dolocenimi z zakonom o gospodarskih druzbah, zakonom o finanénem
poslovanju podjetij, statutom druzbe SIJ - Slovenska industrija jekla, d.d., poslovnikom o delu

nadzornega sveta in drugimi veljavnimi predpisi.

Nadzorni svet druzbe je imel v letu 2008 tri redne in dve koresponden¢ni seji in sicer:

. 5. seja dne 3. aprila 2008
Seja nadzornega sveta je bila na sedezu druzbe SIJ - Slovenska industrija jekla, d.d..

. 6. seja dne 23. oktobra 2008
Seja nadzornega sveta je potekala na dveh lokacijah, v Moskvi in v Ljubljani, s pomocjo video-
konferen¢nega sistema.

. 7. seja dne 17. decembra 2008
Seja nadzornega sveta je potekala na dveh lokacijah, v Moskvi in v Ljubljani, s pomocjo video-
konferen¢nega sistema.

. 2. korespondenc¢na seja dne 29. maja 2008

. 3. korespondenc¢na seja dne 24. septembra 2008

Vsem sejam nadzornega sveta v letu 2008 je predsedoval g. Andrey Zubitskiy.

Nadzorni svet je spremljal problematiko poslovanja SIJ - Slovenska industrija jekla, d.d. in
druzb skupine SIJ - Slovenska industrija jekla in se seznanjal z izvajanjem nacrtovanih ciljev

preko informacij in porocil uprave druzbe.
Nadzorni svet je na svojih sejah obravnaval naslednje zadeve in sprejel naslednje odlocitve:

1. Nadzorni svet je na seji v aprilu 2008 sprejel sklep, da se g. Dmitry Bochkarev razresi
funkcije predsednika nadzornega sveta in se za novega predsednika nadzornega sveta

izvoli g. Andrey Zubitskiy.
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2. Nadzorni svet je na svoji prvi redni seji v letu 2008, ki je bila v aprilu 2008, preveril letno
porocilo druzbe SIJ - Slovenska industrija jekla, d.d. in letno porocilo skupine SIJ -

Slovenska industrija jekla za leto 2007. Obravnaval je tudi revizorjevo porocilo.

Nadzorni svet na revizorjevo porocilo ni imel pripomb. Po opravljeni preveritvi nadzorni
svet tudi na letno porocilo ni imel pripomb in ga je na seji dne 3.4.2008 soglasno potrdil in
ugotovil, da je s tem letno porocilo v skladu z dolo¢ili 282. ¢lena Zakona o gospodarskih

druzbah in statutom druzbe SIJ - Slovenska industrija jekla, d.d., tudi formalno sprejeto.

Druzba SIJ - Slovenska industrija jekla, d. d. je v letu 2007 ustvarila izgubo v visini 449.330
EUR, ki skupaj s preneseno izgubo iz preteklega leta predstavlja nepokrito izgubo v viini
7.943.096 EUR. Nadzorni svet je potrdil predlog uprave, da se prenesena izguba v celoti
pokrije iz kapitalskih rezerv in sicer se izguba v visini 4.877.667 EUR pokrije v skladu z 2.
tocko 10. odstavka 64. ¢lena ZGD-1, izguba v visini 3.065.429 EUR pa se pokrije v skladu s
1. tocko 10. odstavka 64. ¢lena ZGD-1. Nadzorni svet je predlagal skups¢ini delnicarjev, da

potrdi zgoraj navedeni predlog za pokrivanje izgube.

Hkrati je predlagal skupscini delnicarjev, da podeli razre$nico upravi in nadzornemu
svetu za poslovno leto, ki se je koncalo 31. decembra 2007, da potrdi predlog za izplacilo
nagrad ¢lanom nadzornega sveta za uspesno delo v letu 2007 in da potrdi predlog za
imenovanje revizorja za revidiranje racunovodskih izkazov druzbe in konsolidiranih

rac¢unovodskih izkazov skupine za poslovno leto, ki se bo koncalo 31.12.2008.

3. Nadzorni svet je preko celega leta spremljal in analiziral poslovanje druzb skupine, trzne
razmere na jeklarskem trgu ter ukrepe za prilagajanje trznim spremembam, v drugem
polletju 2008 se je na vsaki seji seznanil tudi z vplivom finan¢ne krize na poslovanje druzb

skupine.

4. Nadzorni svet se je posebej seznanil z analizo poslovanja invalidskih podjetij SUZ, d.o.o.
Jesenice in ZIP Center, d.o.o. Ravne na Koroskem ter se strinjal, da so invalidska podjetja

pomemben segment skupine.

5. Nadzorni svet je sprejel nacért poslovanja druzbe za leto 2008 in se seznanil z
gospodarskim nacrtom druzb skupine za isto obdobje ter s planom donacij in

sponzorstev za leto 2008.
(XX
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6. Nadzorni svet se je seznanil tudi s porocilom uprave o socialno-materialnem poloZaju
delavcev v skupini, vklju¢no s predloZenimi podatki o bruto placah in drugih prejemkih

delavcev.
Vabila za seje nadzornega sveta in gradiva, ki so bila podlaga za sprejemanje odlocitev

nadzornega sveta, so bila vsem ¢lanom nadzornega sveta poslana po elektronski posti,

praviloma v rokih, ki so dolo¢eni s poslovnikom o delu nadzornega sveta.

Ljubljana, 16. marec 2009

Predsednik nadzornega sveta

Andrey Zubitskiy

o0
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1.6. IZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

Uprava druzbe SIJ - Slovenska industrija jekla, d.d. je odgovorna za pripravo konsolidiranega
letnega porocila skupine ter konsolidiranih racunovodskih izkazov na nacin, ki daje resni¢no in
posteno sliko premoZenjskega stanja in izidov poslovanja skupine, v skladu z Mednarodnimi

standardi racunovodskega porocanja in Zakonom o gospodarskih druzbah za leto 2008.

Uprava potrjuje konsolidirano poslovno porocilo in konsolidirane racunovodske izkaze s

pojasnili za leto, koncano 31.12.2008 in izjavlja:

° da so konsolidirani racunovodski izkazi pripravljeni ob predpostavki, da bodo
druzbe skupine nadaljevale poslovanje tudi v prihodnje,

. da skupina dosledno uporablja izbrane racunovodske politike in da razkriva
morebitne spremembe v rac¢unovodskih politikah,

. da so racunovodske ocene pripravljene posteno in premiljeno ter v skladu z
naceli previdnosti in dobrega gospodarja,

. da so konsolidirani racunovodski izkazi pripravljeni v skladu z veljavno

zakonodajo in Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja.

Uprava je odgovorna za izvajanje ukrepov, s katerimi zagotavlja ohranjanje vrednosti

premoZenja skupine ter za preprecevanje in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti.

Ljubljana, 16. marec 2009
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2. POSLOVNO POROCILO

2.1. VODENJE IN UPRAVLJANJE

Upravljanje druzbe SIJ - Slovenska industrija jekla, d.d. poteka po dvotirnem sistemu. Druzbo

vodi dvoclanska uprava, njeno delovanje pa nadzoruje sedem ¢lanski nadzorni svet.

Nacin delovanja in sodelovanja med druzbami skupine SIJ ter nacin vodenja in upravljanja
skupine je dolo¢en s Pogodbo o ureditvi medsebojnih odnosov in enotnem vodstvu v skupini

SIJ, ki je na voljo javnosti v Sodnem registru Okroznega sodisc¢a v Ljubljani.

21.1. UPRAVA

Druzbo SIJ - Slovenska industrija jekla, d.d. vodi dvoclanska uprava s Stirimi izvrsnimi

direktorji.

Uprava je imenovana za dobo najve¢ pet let in je lahko po poteku mandata ponovno
imenovana. Predsednik uprave zastopa druzbo neomejeno in posamic¢no, ¢lan uprave pa

skupaj s predsednikom.
Uprava druzbe SIJ - Slovenska industrija jekla, d.d. hkrati vodi in upravlja tudi skupino

oziroma druzbe skupine, ker istocasno nastopa tudi v vlogi najviSjega organa druzb, to je

skupscine posamezne druzbe.
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Tibor Simonka univ. dipl. ekonomist, 56 let

Predsednik uprave v druzbi SIJ - Slovenska industrija jekla, d.d. zaposlen
od leta 1999

Viacheslav Korchagin univ. dipl. ekonomist, 34 let

Namestnik v druzbi SIJ - Slovenska industrija jekla, d.d. zaposlen

predsednika uprave od leta 2008
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Izvrs$ni direktorji

Vasilij Presern Izvrsni direktor za strategijo, razvoj in investicije,
Dusica Radjenovic¢ Izvrsna direktorica za komercialne zadeve,

Igor Malevanov Izvrsni direktor za ekonomiko in finance,
Evgeny Zverev Izvrsni direktor za pravne zadeve.

Jedrne druzbe skupine vodijo naslednji direktorji:

Slavko Kanalec Direktor druzbe Acroni, d.o.o.,

Andrej Gradisnik Direktor druzbe Metal Ravne, d.o.o.,
Darko Ravlan Direktor druzbe Nozi Ravne d.o.o0.,
Jakob Borstnar Direktor druzbe Elektrode Jesenice, d.o.o0.

Mandat direktorjev druzb traja po statutu druzb stiri leta.
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21.2. NADZORNI SVET

Clane nadzornega sveta izvoli in odpokli¢e skups¢ina druzbe za &tiriletno mandatno obdobje

in so lahko ponovno izvoljeni.

Vsem ¢lanom nadzornega sveta, ne glede na zacetek teka mandata, potece mandat 11.4.2011.

Clani Nadzornega sveta so:

Andrey Zubitskiy predstavnik kapitala

Predsednik ¢lan nadzornega sveta od 4.12.2007 dalje
Marija Zagozen predstavnica kapitala

Namestnica predstavnica RS

¢lanica nadzornega sveta od 20.7.2005 do 10.4.2007 in
ponovno izvoljena od 11.4.2007 dalje

Mikhail Manaenkov predstavnik kapitala

Clan ¢lan nadzornega sveta od 4.12.2007 dalje
Dmitry Bochkarev predstavnik kapitala

Clan ¢lan nadzornega sveta od 11.4.2007 dalje
Alexander Sivoronov predstavnik kapitala

Clan ¢lan nadzornega sveta od 10.7.2007 dalje
Ales Rojs predstavnik kapitala

Clan ¢lan nadzornega sveta od 11.4.2007 dalje
Borut Frantar predstavnik kapitala

Clan predstavnik RS

¢lan nadzornega sveta od 11.4.2007 dalje
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2.1.3. SKUPSCINA DELNICARJEV

2.1.3.1. Lastniska struktura na dan 31.12.2008

Registrirano lastnistvo

o/
/0

Stevilo
DELNICARJI delnic lastni$tva

55,3491

DILON d.o.0., Gerbiceva 98, Ljubljana 550.511

Republika Slovenija, Gregorcic¢eva 20, Ljubljana 248.655 25,0001
OAO KOKS, 1 ST STAKHANOVSKAYA STR.
Kemerovo, Ruska Federacija 167.762 16,867

D.P.R. d.d., Koroska cesta 14, Ravne na Koroskem 11.468 1,153
Stanovanjsko podjetje d.o.0., Ob Suhi 19, Ravne na
Koroskem 8.205 0,8249

Lameta d.d., Cesta Borisa Kidri¢a 44, Jesenice 58 0,0058

MERKUR d.d., Cesta na Okroglo 7, Naklo 20 0,002
HIDRIA ROTOMATIKA d.o.0., Spodnja Kanomlja
23, Spodnja Idrija 10 0,001

UNIOR, d.d. Kovasgka cesta 10, Zrece 10 0,001
SIJ - Slovenska industrija jekla, d.d., Gerbiceva 9§,
Ljubljana 7.917 0,7961

994.616 100,0000

Lastniska struktura nadan 31.12.2008

1,15%
1,63%

25,00% /

B SKUPINA KOKS 0O REPUBLIKA SLOVENIJA ODPR dd. 0 Ostali
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Osnovni kapital maticne druzbe je razdeljen na 994.616 navadnih, prosto prenosljivih

imenskih kosovnih delnic.

Druzba ima 7.917 lastnih delnic, ki predstavljajo 0,8 % osnovnega kapitala, v letu 2008 druzba

ni dodatno pridobivala lastnih delnic.

Delnice druzbe SIJ - Slovenske industrije jekla, d.d. ne kotirajo na primarnem niti na
sekundarnem trgu. Vpisane so v KDD - centralna klirinsko depotna druzba, d.d. Ljubljana kot

nematerializirani vrednostni papirji z oznako SIJR.
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2.2, STRATEGIJA RAZVOJA

Vizija skupine SIJ oziroma mati¢ne druzbe in njenih odvisnih
druzb je, postaviti permanentno razvijajoc¢a se skupina, ki se
bo, ob nenehnem napredovanju svojega poslovanja, pridruzila
svetovnemu jeklarskemu okolju ter neprestano delovala v

smeri zadovoljevanja potreb kupcev, zaposlenih in okolja.
Z namenom preseci dosezeno konkuren¢no stopnjo, druzbe skupine stalno dopolnjujejo
poslovno in trzno strategijo, i5¢ejo nove produkte in trzne niSe ter poskusajo s povecano

nalozbeno politiko vzdrzevati tehnoloski korak s konkurenco.

Vizijo uresni¢ujemo in ji sledimo z letnimi cilji, zastavljenimi v petletnih in letnih planih:

. dvigovanje kakovosti proizvodov in podpore ter storitev kupcem,
. 8iriti prisotnost v uveljavljenih in novih trznih nisah,
. z obseznimi nalozbenimi projekti ohranjati ter izboljSevati konkurencnost in

obstoj na trgu,

. z vlozki v razvoj in raziskave materialov napredovati v proizvodnji visoko
kakovostnih materialov, ki podpirajo zahteve kupcev,

. z vlaganjem v organizacijo, izobrazevanje in trening kadrov S§iriti okvire za

uspesno delovanje tudi v prihodnje.

Druzbe skupine se med seboj razlikujejo glede na tehnolosko usposobljenost, organizacijo
vodenja, izvajanje investicijskih ciklov in gibanje prodajnih trendov. Posamezni ukrepi za
realizacijo zastavljenih strateskih ciljev se po druzbah torej razlikujejo, na splosno pa jih
predstavljajo naslednji ukrepi:
. usmeritev v razvoj novih kvalitet jekel in izdelkov iz jekla s proizvodi visje
dodane vrednosti,
. utrditev in izboljSanje obstojecih ter iskanje novih nabavnih poti, selekcija
dobaviteljev, zanesljivost in kakovost dobav surovin ter blaga,
. investicije v smislu dvigovanja nivoja konkurencnosti in razvoja novih materialov
in proizvodov,

. nadgradnja kakovosti kadrov z izobrazevanjem in razvojem strokovnosti
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zaposlenih ne samo s klasi¢énim izobrazevanjem, temve¢ tudi z doseganjem

viSjega nivoja pripadnosti, zavedanja skupnih ciljev in druzbene odgovornosti.

Investicije v druzbah so usmerjene predvsem v:

. investicije za dvig obsega in kakovosti proizvodnje, s tem pa v vi§ji nivo
konkurenc¢nosti,
. investicije v raziskave in razvoj, predvsem v proizvodnjo izdelkov z visjo dodano

vrednostjo ter implementacijo novih tehnoloskih postopkov,

. zamenjavo tehnolosko zastarelih ali dotrajanih naprav, vzpostavljanje preto¢nosti
na napravah in boljse izkoris¢enosti,

. izgradnjo informacijskega sistema za podporo vodenja posameznih poslovnih
funkcij in upravljanje,

. okolju prijazno proizvajanje in ohranjanje naravnih dobrin.
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2.3. ANALIZA POSLOVANJA

23.1. TRZNE RAZMERE V LETU 2008
2.3.1.1. Svetovna proizvodnja

Ceprav je svetovna proizvodnja surovega jekla leta 2008 Ze drugo leto zapored presegla 1.330

milijonov ton, je bil v letu 2008 zabelezen koli¢inski padec proizvodnje za 1,2 %.

Proizvodnja je bila niZja skoraj v vseh vodilnih deZzelah in regijah v Evropi, obeh Amerikah in
nekdanjih drzavah Rusije. Izjema sta bili Azija in Bliznji Vzhod; Kitajska je bila vodilna pri
proizvodniji jekla in je imela 2,6 % pozitivno rast glede na leto 2007. V svetovnem merilu je bila
negativna slika proizvodnje jekla prisotna od septembra pa do konca leta 2008, v decembru

2008 je bil mese¢ni upad celo 24,3 % v primerjavi z mesecem decembrom leto prej.

V drzavah EU-27 je bilo proizvedenih za 5,3 % manj kot v letu 2007. Redukcija je bila prisotna v
vodilnih proizvajalkah jekla, Nem¢iji, Italiji in Franciji.

V Severni Ameriki je proizvodnja upadla za 5,5 %, ZDA pa so v celoti proizvedle za 6,8 %
man)j.

Drzave bivse Rusije so lani znizale proizvodnjo za 8,1 %, od tega Rusija za 5,4 %, Ukrajina pa
celo za 13,1 %.

Proizvodnja jekla naj bi v letu 2009 belezila 10 % padec v primerjavi z letom 2008.

2.3.1.2. Prodajni trg

Globalno povprasevanje po jeklu se je v tretjem kvartalu 2008 drasti¢no znizalo, saj je svetovna
finanéna in gospodarska kriza potisnila svetovno ekonomijo v recesijo. Najbolj prizadeta
industrijska sektorja sta gradbeniStvo in avtomobilska industrija, ki sta isto¢asno tudi sektorja,

ki porabita najvecje koli¢ine jekla.

Vse velike proizvajalke jekla so Ze v zadnjem kvartalu 2008 napovedale in tudi realizirale
zmanjSanje obsega proizvodnje, da bi na ta nac¢in uravnotezile ponudbo z zmanjSanim
povprasevanjem. Istocasno je evropsko jeklarsko zdruzenje (EUROFER) pricelo z aktivnostmi

(anti-dumping, koli¢insko omejevanje uvoza), da povecan uvoz jekla iz tretjih drzav ne bi
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iznic¢il poskusov evropskih proizvajalcev po stabilizaciji trga. Tezka situacija s konca leta 2008
se bo po napovedih strokovnjakov nadaljevala vsaj $e do zadnjega kvartala 2009. Najbolj sta
prizadeta jeklarska trga Evropske unije in Severne Amerike, vendar tudi kitajski trg kaze znake

upadanja proizvodnje in prodaje jeklarskih izdelkov.

2.3.1.3. Nabavni trg

Podobno usodo kot prodajni trg je posledi¢no dozivel tudi nabavni, saj so zaradi zmanj$anja
narocil ze v tretjem, predvsem pa v cCetrtem kvartalu, jeklarne po vsem svetu omejile oz.
ustavile proizvodnjo, z namenom zmanjsanja obstojecih zalog gotovih proizvodov, kar pa je

povzrocdilo kolaps na surovinskem trgu.

Jekleni odpadek, kot glavna surovina pri proizvodnji jekla, je bil v prvi polovici leta v
znamenju intenzivnega trgovanja, saj so se cene do poletja ve¢ kot podvojile, kasneje pa so
padle na najnizji nivo zadnjih nekaj let. Polna skladis¢a in niZja proizvodnja so tudi tu dolocala

ceno in povprasevanje.

Nasa najpomembnejsa legura je nedvomno nikelj. Njegove cene so se v prvih treh mesecih leta
gibale med 31.500 in 33.500 USD/tono. V drugem polletju so cene padle na nivo 9.000 - 10.000

cves

primerov z ustavitvijo proizvodnje poskusali zajeziti padanje cene, vendar neuspesno.

Podobno se je trg obnasal pri drugi najpomembnejsi leguri ferokrom, kjer se je cena po visokem
nivoju v zacetku leta 2008, v drugem kvartalu znizala in trgovanje se je skorajda ustavilo. Vsi

akterji Se vedno ¢akajo na ozivljanje trga za trgovanje s to leguro.

2.3.1.4. Vpliv trga na poslovanje skupine SIJ

Kljub temu, da je $e do meseca septembra kazalo, da bo leto 2008 ponovno rekordno, smo se

prvic¢ po dolgoletni stalni rasti soo¢ili s padcem.

Strm padec povprasevanja po nasih izdelkih, izven vseh napovedi, je terjal hitro prilagajanje in
uravnavanje zalog na prodajni in nabavni strani. Kljub fleksibilnim pogodbam se ucinku

prevelikih nakupov ter zalog, glede na strm padec proizvodnje, ni bilo mogoce v celoti izogniti.
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Izkoris¢anje pozitivnih sinergijskih u¢inkov v skupini SIJ smo poglabljali tudi v preteklem letu,
kar smo s pridom izkorisc¢ali tako v prvem delu leta, kjer je bil glavni poudarek v zanesljivi
oskrbi, kakor tudi v izjemnih razmerah; v najkrajsem moznem ¢asu smo poskusali prilagoditi

poslovanje krizni situaciji.

Skladno z zastavljenimi cilji smo v preteklem letu povecali delez oskrbe na domacem trgu na
podrodju jeklenega odpadka za 24 %, cilja na podrocju legiranega odpadka pa na predvideno
raven nismo povecali, oskrba se je zaradi specifi¢nih trznih razmer v primerjavi s predhodnim

letom znizalaza 1 %.

Prednost vertikalne integracije znotraj skupine KOKS smo izkoristili s spremenjenim nac¢inom

nabave niklja, ki omogoca hitrejse prilagajanje trznim spremembam.

Krizni situaciji smo se v zadnjem kvartalu prilagajali z zmanj$ano proizvodnjo in podaljsanjem
novoletnih praznikov, saj smo se na ta nacin izognili pretiranemu povecanju zalog

nedokoncanih in gotovih proizvodov.

23.2. PROIZVODNJA

2.3.21. Proizvodnja odlitega jekla

jekla je bila zadnjih pet let
v nenehnem porastu,
povpre¢no je rasla po

stopnji 2,8 %.

_S IJ Slovenska industrija jekla

skupina




LETNO POROCILO 2008 SKUPINA SI1J
POSLOVNO POROCILO Slovenska industrija jekla

32

2.3.3. PRODAJA

2.3.3.1. Kolicinska prodaja

Dosegli smo 2 % koli¢insko
rast prodaje glede na preteklo
leto. Primerjava s preteklimi
obdobji kaze na nenehno rast

vrednostne prodaje.

2.3.3.2.  Vrednostna prodaja

Vrednostna prodaja je proti koncu leta 2008 pric¢ela omagovati pod tezo prihajajoce recesije in je

bila v zadnjem kvartalu precej nizja kot v preostalih treh.

devetih mesecev je bila
prodaja Se za okoli 6 % nad
prodajo iz leta 2007, kasneje
pa se je njen trend pricel
linearno zniZzevati in je na
letnem nivoju samo %e 3,5 %

vedja od prodaje v preteklem

letu.
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Med programi je vrednostno najvedji delez zavzemala debela in hladno-valjana plo¢evina ter
fazonski odkovki, delez prve se je primerjalno nekoliko zmanjsal, preostalih dveh pa glede na

preteklo leto povecal.

B Vroge valjana plocevina 0O Hladno valjana plocevina O Valjani produkti
7 Industrijski nozi O Elektrode in varilna Zca B Drugi proiz. in storit.

234. POSLOVNI IZID

Zaradi slabsih trznih razmer v drugi polovici leta, ko se je ze z zacetkom tretjega kvartala

pricelo kazati kréenje povprasevanja, so se poslovni rezultati v drugem polletju poslabsali.

Po zelo dobrem drugem kvartalu se je v tretjem kvartalu po uspe$nosti ponovil prvi kvartal,
zadnji kvartal pa je bil zaradi upadanja narocil in niZjega nivoja prodajnih cen izrazito
negativen. Vrednost zalog se je v zadnjem cetrtletju znizala tako zaradi manjsih koli¢in, kot

tudi zaradi nizjih cen.
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Skupina je v letu 2008 dosegla dobicek iz poslovanja v visini 55,1 milijon EUR, kar je za 20 %

manj kot v preteklem letu.

Dobicek pred davki je bil zaradi intenzivne nalozbene politike ter posledi¢no visjih finanénih
stroskov nizji kot leta 2007 za 39 %, ¢isti dobicek v visini 37,9 milijona EUR pa je bil nizji za 37
%. V primerjavi z letom 2007 v letu 2008 ni bilo prihodkov, ki bi izhajali iz izrednega
poslovanja (v letu 2007 je bilo takih prihodkov za 13.272.660 EUR iz naslova nakupa in prodaje
izvedenega financnega instrumenta). 1z tega razloga rezultat leta 2008 primerjalno zaostaja za

rezultatom leta 2007 za 14,5 %.
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2.34.1. Oblikovanje poslovnega izida primerjalno z letom 2007

POSTAVKA 2008 2007

POSLOVNI PRIHODKI 709.328.851 682.343.772 104,0

Cisti prihodki od prodaje 702.851.130 678.905.418 103,5
Drugi poslovni prihodki 6.477.721 3.438.354 188,4
o PAVREDREEH 20.047.477 7.501.935 267,2
625.915.126 612.008.658 102,3
Stroski materiala in storitev 525.473.531 519.760.449 101,1
Strogki dela 80.311.917 75.211.340 106,8

20.129.678 17.036.869 118,2
8.290.292 8.641.126 95,9
55.075.956 69.195.923 79,6
2.452.987 3.501.708 70,1

Finan¢ni odhodki 9.504.230 7.781.628 122,1

Drugi - izredni prihodki - 13.272.660 -
48.024.713 78.188.663 61,4

Davek iz dobicka 10.286.076 14.348.160 71,7

Odlozeni davek 165.771 -3.958.875 -

CISTI DOBICEK 37.904.407 59.881.629 63,3
[ N J
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2.3.5. FINANCNI POLOZA] SKUPINE

2.3.5.1.  Struktura bilance stanja

Ostala krat. sredstva
10,1%

Kratkoro¢ne
poslovne terjatve

Kapital
25,0%

53,1%

Zaloge
19,6%

Rezerv.in DR pas.cas.

Ostala dolgoro¢n, .
P \ omejitve
sredstva 2.8%
I, 1%
Dolgorocne finan¢n! Dolgorocne

nalozbe obveznosti
0,3% 14,1%

Struktura aktive in pasive se je v letu 2008 v primerjavi s preteklim letom nekoliko spremenila.
Kapital je vigji za 13 %, znotraj njega se je najbolj povecal preneseni ¢isti poslovni izid iz
preteklih let (za 91,6 %), kapitalske rezerve pa so se zmanjSale zaradi pokrivanja izgube po

sklepu skupsc¢ine druzbe SIJ - Slovenska industrija jekla, d.d.

Na aktivni strani so se povecala dolgorocna sredstva (za 16,8 %), med njimi najbolj proizvajalna
oprema (za 38,5 %), med kratkoro¢nimi sredstvi, ki so porasla za 11,5 %, pa so se zmanjsale

zaloge za skoraj 10 %, za 19,6 % pa so se povecale terjatve.

Neto finan¢ni dolg skupine je znasal na zadnji dan leta 2008 124,7 milijona EUR in je bil v
primerjavi s preteklim letom za 76 % visji zaradi zadolzevanja za izvajanje nalozbene politike.

Obresti na celoten finan¢ni dolg znasajo le 1,25 % ¢istih prihodkov od prodaje.
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2.3.6. KAZALNIKI POSLOVANJA

DONOSNOST PRODAJE ROS (%) 5,39 8,82 61,1

EBIT v EUR 55.075.956 69.195.923 79,6

EBIT marza (%) 7,84 10,19 76,9
EBITDA v EUR 75.205.633 86.232.794 87,2

EBITDA marza (%) 10,7 12,7 84,3

DONOSTNOST SREDSTEV ROA 6,39 11,20 57,0

DONOSNOST KAPITALA ROE 11,98 22,46 53,3

NETO ZADOLZENOST/EBITDA 1,66 0,82 202,4

Dobic¢ek na prodajo najbolj sledi
trznim  trendom in  nasi
uspesnosti prilagajanja le-tem.

Ne glede na velika nihanja tega
kazalca, pa ima v zadnjih petih
letih nenehen trend povprec¢ne

rasti .
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EBITDA je eden izmed kazalcev, ki

ga v skupini in posameznih druzbah

Se posebej skrbno spremljamo, saj L0

nam kaze sredstva, ki so

razpolozljiva za investiranje dokler

lastniki puscajo dobicek
nerazporejen. V letu 2008 smo imeli
na razpolago 75 milijonov EUR
sredstev. za financiranje tako

obratnega kapitala kot nalozb. V

celoti smo ga namenili za investicije.

Podoben trend gibanja kot
— dobicek na ¢ciste prihodke od
22,46 prodaje, ima tudi dobicek na

lastniski kapital.
Vrednost kapitala raste

vzporedno s  prenesenim

dobickom.
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24. UPRAVLJANJE S TVEGAN]JI

24.1. TVEGANJA IZ OKOLJA

Med pomembnej$imi tveganji so identificirana tveganja sprememb davéne in delovno-pravne
zakonodaje ter tveganja zaradi naravnih in drugih nesre¢. Delno se lahko zavarujemo edino
pred tveganji naravnih in drugih nesre¢ z zavarovanjem premoZenja in ljudi, tveganja
povezana s spremembo zakonodaje so bolj nepredvidljiva in se pred njimi lahko zavarujemo s

sistemati¢nim spremljanjem in pravocasnim odzivom.

24.2. FINANCNA TVEGANJA

Delovanje skupino izpostavlja razlicnim tveganjem: kreditnemu tveganju, obrestnemu
tveganju, valutnemu tveganju, placilno-sposobnostnemu tveganju, itd. Celotna dejavnost
upravljanja s tveganji v skupini se osredotoca na nepredvidljivost finan¢nih trgov in skusa
minimizirati potencialne negativne uc¢inke na finan¢no uspesnost skupine. Z upravljanjem s
finan¢nimi tveganji se ukvarjajo finanéne sluzbe druzb skupine, usklajeno s finan¢no sluzbo

mati¢ne druzbe skupine.

24.21. Kreditno tveganje

Skupina omejuje svojo izpostavljenost kreditnemu tveganju pri kupcih s Stevilnimi
aktivnostmi: omejevanjem izpostavljenosti do posami¢nim poslovnih partnerjev z
analiziranjem njihove financ¢ne bonitete, stalnim nadzorom nad kupci, saj v primeru slabe
bonitetne ocene proda blago samo pod pogojem, da prejme ustrezen instrument zavarovanja,
sprotnim spremljanjem odprtih terjatev in stalno izterjavo ter zavarovanjem terjatev pri

zavarovalnici. Ocenjujemo, da kreditno tveganje v skupini ni visoko.

24.2.2. Obrestno tveganje

Obrestno tveganje skupine izvira iz dolgoro¢nih in kratkoro¢nih finanénih obveznosti.

Finan¢ne obveznosti izpostavljajo skupino obrestnemu tveganju denarnega toka.
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Skupina stalno nadzira izpostavljenost obrestnemu tveganju, pri Cemer se osredotoca
predvsem na dolgoro¢no zadolzenost z variabilno obrestno mero in s tem potencialno rast
stroskov financiranja. Glede na pricakovane zaostrene gospodarske razmere pric¢akujemo
znizevanje bazne obrestne mere (EURIBOR, LIBOR) in povecevanje poslovnih marz. Trenutno

ocenjujemo tveganje spremembe obrestne mere kot zmerno.

2.4.2.3. Valutno tveganje

Skupina deluje tudi v mednarodnem okolju in je tako v dolo¢eni meri izpostavljena valutnemu
tveganju. S prevzemom evra v letu 2007 se je izpostavljenost valutnemu tveganju mocno
zmanjsala. Kljub temu skupina pazljivo spremlja izpostavljenost valutnemu tveganju in jo
zmanjsuje z naértnim usklajevanjem prilivov in odlivov v tuji valuti, predvsem v USD, ki ima v

primerjavi z EUR najvecja medletna gibanja.

24.24. Placilno-sposobnostno tveganje

Likvidnostno tveganje tekom leta 2008 ni bilo pomembno, saj je skupina ustvarjala presezna
denarna sredstva. V trenutnih svetovnih gospodarskih razmerah pa se le-ta povecuje, zato
posebno pozornost namenjamo denarnemu toku. Upravljanje s tem tveganjem uravnavamo z
usklajevanjem prilivov in odlivov ter poslovnim sodelovanjem s kupci in dobavitelji, kjer
zaradi slabse placilne discipline podaljSujemo placilne roke pri dobaviteljih. Likvidnostno
rezervo skupine predstavljajo revolving posojila pri slovenskih bankah, ki se lahko ¢rpajo v

primeru potrebe po dodatnih likvidnostnih sredstvih.

243. POSLOVNA TVEGANJA
24.3.1. Prodajno tveganje

Najvecje tveganje za skupino in posamezno druzbo skupine je, da bi bili pri prodaji omejeni le
na nekaj velikih kupcev ali samo na doloc¢eno trzisce in bi izguba enega kupca pomenila veliko
nevarnost za obstoj posamezne druzbe skupine. Nasa usmeritev je razprsitev prodaje na ¢im
vec razli¢nih uporabnikov nasih proizvodov in na ¢im ve¢ trgov, ki morajo biti tudi ekonomsko
upraviceni. Prodaja je zato porazdeljena na vse svetovne trge in razli¢nim vrstam kupcem:

veletrgovcem s skladiséi, lokalnim skladi$¢nim centrom ter konénim porabnikom jekla.
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Prodajno tveganje predstavlja tudi moznost, da kupec svojih obveznostim ne poravna. Za
obvladovanje tega tveganja imamo terjatve do stalnih kupcev zavarovane pri zavarovalnici. Z
novimi kupci in kupci iz riziénih drzav pa poslujemo samo na osnovi predplacil ali ban¢nih

garancij in akreditivov.

24.3.2. Nabavno tveganje

Vsak nakup je tveganje. Nabavna tveganja so predvsem nepri¢akovane spremembe cen, rokov
dobav, kakovosti vhodnih surovin, materialov in storitev.

Za obvladovanje teh tveganj izvajamo naslednje aktivnosti:

. dnevno spremljanje trznih razmer in predvidevanje trznih sprememb,

. izvajamo strateske nakupe na podlagi dolgoro¢nih pogodb z dobavitelji,

. oblikujemo poslovne procese z dobavitelji na podlagi partnerskih odnosov,

. razprsili smo nabavo strateskih materialov na ve¢ dobaviteljev,

. izvajali smo presoje ustreznosti dobaviteljev (ocenjevanje dobaviteljev) za

zagotavljanje kakovosti materialov.
Glede na trzno situacijo v letu 2008 lahko trdimo, da je bilo tudi nabavno tveganje v tem
obdobju zelo visoko, vendar smo ga zelo dobro obvladovali.
Kljub neugodnim trznim razmeram v letu 2008 je skupina pravoc¢asno prepoznavala nabavna
tveganja in vzporedno temu uspe$no izvajala aktivnosti za optimalno delovanje poslovnih

procesov v skupini.

24.3.3. Investicijsko tveganje

Investicijska tveganja so povezana z doseganjem nacrtovanih nalozb, z uspes$no realizacijo
nalozb v razvoj novih proizvodov in uspesnim uvajanjem novih tehnologij. To vrsto tveganj
omejujemo tako, da nadziramo ucinke naloZzb ter stalno zvisujemo raven kakovosti priprave in
izvedbe investicijskih projektov.

Ze v zaletni fazi projektne ocene se pripravi &im bolj realen ¢asovni nacrt, dolo¢i obseg in
velikost projekta ter kompleksnost same strukture projekta. Vodja projekta s pristojnostmi, ki
jih ima, pripomore k zadovoljivemu planiranju in sledenju poteka projekta.

Z uspe$nim upravljanjem tveganj povecujemo uspesnost, izboljSamo ucinkovitost vodenja ter

izvedbo nalozbe.
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244. OSTALA TVEGAN]JA
24.4.1. Kadrovsko tveganje

Najvecdja tveganja na kadrovskem podrocju so:
. nezmoznost zagotavljanja optimalnega Stevila ustrezno usposobljenih
sodelavcev, kar pomeni ohranjanje kriticne mase zaposlenih, ki se lahko hitro

prilagaja spreminjajo¢emu se obsegu proizvodnje,

. pomanjkanje delavcev s poklicno izobrazbo,

. pomanjkanje interesa mladih za tehni¢ne poklice - metalurske poklice,
. Stipendiranje,

. visoka povprecna starost zaposlenih.

Zaradi narave dela je povecano tveganje za nastanek invalidnosti. Starost zaposlenih riziko
invalidnosti $e povecuje. Aktivnosti, ki jih izvajamo, da zmanjSujemo kadrovsko tveganje, so
posodabljanje proizvodnih procesov, zmanjSevanje telesnih naporov in izboljSanje pogojev
dela, stipendiranje in sistemati¢na poklicna usmerjenost ter ozavesc¢anje zaposlenih, da

prevzemajo skrb za zdravo in varno delo.

24.4.2. Okoljevarstveno tveganje

Pri tem tveganju obstaja doloena nevarnost ob morebitni okoljski nesre¢i (onesnazenju).
Veliko tveganje pa predstavlja tudi spreminjajoca se okoljska zakonodaja, ki ima lahko za
posledico ukinitev dolocene proizvodne dejavnosti ali zaostritev okoljevarstvenih zahtev, ki bi
povisale stroske poslovanja skupine, saj je jeklarska industrija pod velikim pritiskom

zakonodaje znotraj EU in civilne druzbe, da sledi postavljenim normativom varovanja okolja.
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2.5. IZJAVA O UPRAVLJANJU

Uprava skupine ne uporablja pri svojem delu nobenega kodeksa upravljanja, prav tako pa

taksen kodeks ni v uporabi znotraj celotne skupine SIJ.

2.6. VPLIVANJE OBVLADUJOCE DRUZBE

V druzbah skupine v letu 2008 niso bili opravljeni pravni posli, iz katerih bi bile druzbe
skupine prikrajsane zaradi vplivanja obvladujoce druzbe DILON, d.o.o. Ljubljana in z njo

povezanih druzb.

2.7. DOGODKI PO KONCU POSLOVNEGA LETA

Zaradi ekonomske in finan¢ne krize so vecini druzb znotraj skupine moc¢no upadla narocila,
zato so druzbe Acroni, Metal Ravne, Nozi Ravne, SUZ in Elektrode Jesenice presle v prvih treh
mesecih na skrajsani 36 urni delovni teden. Druzbe so z dnem prehoda na krajsi delovni cas

zaprosile za subvencijo drzave.

Drugih pomembnejsih poslovnih dogodkov po koncu poslovnega leta ni bilo.
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3. TRAJNOSTNI RAZVO]

Iz naSe vizije izhaja, da Zelimo biti dober in odgovoren delodajalec ter hkrati vzpodbujati

zaposlene k odgovornemu, angaziranemu in k ciljem druzbe ter skupine usmerjenemu delu.

Zelimo biti skrbni do okolja, v katerem delujemo, ne samo zaradi zavezujo¢ih predpisov,

ampak tudi zaradi nasih lokalnih skupnostih, v katerih delujemo in Zivimo.

Zelimo biti del druzbe in zato smo druzbeno odgovorni; sponzoriramo $portne dejavnosti,
kulturne in izobrazevalne ustanove ter uspe$ne posameznike, ki promovirajo ne samo ime

nasih druzb in skupine, ampak tudi naso drzavo.

3.1. ZAPOSLENI

3.1.1. GIBANJE STEVILA ZAPOSLENIH
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V letih po osamosvojitvi Slovenije, se je Stevilo zaposlenih kar nekaj let zmanjSevalo, delno
zaradi prodaje druzb, delno pa zaradi prestrukturiranja druzb in skupine. Od leta 2004 je
zaposlenost zopet v porastu. V letu 2008 se je $tevilo zaposlenih povecalo za 3,2 %, kar je najvec

v zadnjih petih letih.

3.1.2. INVALIDI

Po stecaju dveh podjetij za prestrukturiranje kadrov (CPK in Logisti¢ni center) v letu 2002, je
delez invalidov padel pod 10 %, vendar pa od takrat dalje zopet nenehno narasc¢a. V letu 2008
je znasal delez invalidov Ze 12 %.

Vzrok invalidnosti je v 82 % bolezen, 12 % poskodba na delu, 1 % poklicna bolezen in 5 %

drugi razlogi.

3.1.3. STAROSTNA STRUKTURA

Ze kar nekaj let ugotavljamo, da se nam starostna struktura poslab3uje, saj znasa starost
delavcev v skupini med 42 in 43 let. Najve¢ imamo zaposlenih delavcev s povpre¢no starostjo
preko 50 let, kar pomeni, da bomo (ob nespremenjeni zakonodaji) v naslednjih 7-8 letih

nadomestili kar eno tretjino zaposlenih.
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O do 20 let W 20-30 W 30-40 040-50 O 50invec

3.14. ZAPOSLENI PO SPOLU

31.12.2008 31.12.2007

MOSKI

ZENSKE 605 588

3.1.5. STIPENDIRANIJE

Zaradi visoke starostne strukture posebno pozornost namenjamo Stipendiranju, saj so
metalurski poklici izredno deficitarni. V preteklosti je bilo ukinjenih kar nekaj studijskih smeri
iz metalurskega podrocja na vseh nivojih izobrazevanja. S podporo druzb skupine SIJ so se

oziroma se bodo obnovili nekateri programi poklicnih in srednjih Sol.

V skupini stipendiramo na razli¢nih nivojih izobrazevanja 163 dijakov in studentov.
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3.2. KOMUNICIRANJE

Skupina deluje v vedno bolj razvitem in konkuren¢nem trznem okolju, ¢emur se prilagaja s
hitrejSo odzivnostjo na potrebe svojih poslovnih partnerjev, zagotavljanjem konkurenénih
pogojev zaposlovanja potrebnih strokovnjakov, skrbi za okolje in nenazadnje izvajanjem

razli¢nih oblik vkljucevanja v ozjo in $irso skupnost.

3.2.1. KOMUNICIRANJE Z ODJEMALCI

Skupina goji dolgoro¢ne odnose s svojimi kupci in skrbi za stalen proces komuniciranja. Z
nasimi kupci se redno srec¢ujemo ter sodelujemo tako na prodajnem kot tudi na tehni¢nem
podrocju. Poleg tega enkrat letno izvajamo analize zadovoljstva nasih kupcev, na osnovi

katerih sprejemamo ukrepe za nadaljnje izboljsevanje sodelovanja.

3.2.2. KOMUNICIRAN]JE Z ZAPOSLENIMI

Odprto komuniciranje in hitro posredovanje informacij je klju¢no za obves¢enost, motiviranost
in pripadnost sodelavcev. Uporabljamo razli¢na orodja internega komuniciranja. Skrbimo za
to, da bi bili nasi zaposleni kar najbolj seznanjeni z dogajanjem v podjetju, hkrati pa zaposlene
spodbujamo, da tudi sami izrazajo svoja mnenja in predloge. Informacije o pomembnejsih
dogodkih redno objavljamo v internem glasilu SIJ, ki izhaja enkrat mese¢no in v katerem
seznanjamo sodelavce z razvojno strategijo, nacrti in dosezki ter z razli¢cnimi pomembnimi
poslovnimi in druzabnimi dogodki znotraj skupine in v lokalnem okolju. Informacije
posredujemo sodelavcem tudi po elektronski posti oziroma jih objavljamo na oglasnih deskah

v posameznih delovnih okoljih.

323.  KOMUNICIRANJE Z DRUZBENIM OKOLJEM

Posamezne druzbe skupine predstavljajo v posameznih lokalnih skupnostih pomembnega
akterja, zato skuSamo vsi skupaj prispevati k izboljsanju kakovosti Zivljenja tako nasih

zaposlenih kot ostalih prebivalcev.
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3.2.3.1. Sport

Druzba Acroni je generalni sponzor Hokejskega kluba Jesenice, druzba Metal Ravne dejavno
podpira Plavalni klub FuZzinar, alpsko smucanje in odbojko, druzba SIJ - Slovenska industrija

jekla pa alpsko smucanje, smucarske skoke in namizni tenis.

3.2.3.2. Izobrazevanje in kultura

Sponzoriramo razne kulturne prireditve in podpiramo strokovna poslovna srecanja ter

doniramo sredstva v humanitarne namene.

3.24. KOMUNICIRANJE Z MEDIJI

Za komuniciranje z mediji skrbi Sluzba za odnose z javnostmi druzbe SIJ - Slovenska industrija
jekla, d.d. Medije in druge deleznike seznanjamo s pomembnimi poslovnimi dogodki na
novinarskih konferencah, z obvestili za javnost, vabili na pomembne dogodke in drugimi
oblikami komuniciranja. Zavedamo se, da je kredibilno in pravoc¢asno obvescanje deleznikov

temelj za dobro sodelovanje in zaupanje.

3.2.5. OKOLJSKO KOMUNICIRANJE

Kupce, dobavitelje, zaposlene, institucije oblasti in $irSo javnost redno obve$¢amo o nasih
aktivnostih in principih delovanja. Druzbe skupine delujejo v neposredni blizini stanovanjskih
naselij. Prijetno sobivanje s krajani in drugimi zainteresiranimi javnostmi je nas temeljni cilj.
Smo odprta skupina z dostopno politiko. Pobude s strani javnosti sprejemamo, se nanje

odzivamo in jih resno upostevamo pri nasem delu.

_S Ij Slovenska industrija jekla

skupina




LETNO POROCILO 2008 SKUPINA SI1J
POSLOVNO POROCILO Slovenska industrija jekla
50

3.3. VAROVANJE OKOLJA

Zavedamo se, da je skrb za zdrav in varen Zivljenjski prostor temeljni pogoj za razvoj nase
dejavnosti. Varstvo okolja je ena osnovnih pravic, dolznosti in odgovornosti vseh zaposlenih in

obravnavamo ga kot sestavni del politike vodenja.

Druzbe skupine posvecajo veliko pozornost okolju in ekologiji. V zadnjih letih so bila izvedena
Stevilna vlaganja v posodobitev infrastrukture in uskladitev z zahtevami veljavne zakonodaje,
Se posebej na podrocju ravnanja z odpadki, emisijami v vodo in zrak ter emisijami hrupa. SIJ-
Slovenska industrija jekla, d.d. za svoje delovanje in poslovanje ne potrebuje nobenega
okoljevarstvenega dovoljenja, druzbe skupine, ki taksna dovoljenja potrebujejo, pa so jih

pridobile oziroma so v ustreznih postopkih za njihovo pridobitev.

Obe jeklarski druzbi, Acroni in Metal Ravne sta zavezani spostovanju IPPC direktiv in
posledi¢no zelo striktni evropski in slovenski zakonodaji; obe sta v postopku njegovega
pridobivanja oziroma jima je bilo odobreno ustrezno prehodno obdobje. Druzbi imata

odobrene in potrjene ustrezne sanacijske programe.

Acroni ima za pridobitev IPPC dovoljenja odobreno prehodno obdobje do oktobra 2010.
Druzba ima na voljo oziroma v rezervacijah predvidena vsa potrebna sredstva za izvedbo

celotnega sanacijskega programa.

Metal Ravne ima za pridobitev IPPC dovoljenja odobreno prehodno obdobje do leta 2012 in

potrjen sanacijski program, ki bo izveden v roku.

Skupina in njene posamezne druzbe bodo tudi v prihodnje izvajale investicije, potrebne za
doseganje zakonsko predpisanih standardov in zahtev na podrocju ekologije in okolja.
Predvidena vrednost investicij na podrocju okolja za naslednja tri leta znasa preko 11 milijonov

EUR.

Svoj odnos do okolja, varnosti in zdravja pri delu neprestano izboljSujemo, kar potrjujeta tudi

mednarodna standarda Sistem ravnanja z okoljem - ISO 14001 in Sistem varnosti in zdravja pri
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delu OHSAS 18001 - druzba Acroni ima pridobljena oba certifikata, druzba Metal Ravne pa
ISO 14001.

V druzbah uvajamo nove tehnoloske postopke, ki ¢im manj obremenjujejo okolje ter ¢im manj
vplivajo na varnost in zdravje zaposlenih. Enako skrbno ravnamo tudi z vsemi energenti ter
spremljamo racionalno rabo energije. Vseskozi spremljamo nastajanje odpadkov, emisije v

ozradje in odpadne vode.

Prav tako smo Ze pred nekaj leti v obeh jeklarskih druzbah priceli s sanacijo hladilnih sistemov.
Cilji projekta »ZmanjSanje porabe tehnoloske vode« so bili predvsem ekoloska posodobitev
sistema, zmanjSanje porabe tehnoloskih vod, izboljsanje kvalitete tehnoloskih vod, zapiranje
krogotokov, avtomatizacija procesa, zmanjSanje stroskov oskrbe z vodo in zmanjsanje

obratovalnih stroskov.

Uc¢inkovita raba energije se odraza tako pri niZjih stroskih poslovanja kot tudi pri manjsi emisiji

skodljivih snovi v okolje.

_S Ij Slovenska industrija jekla

skupina




S .. ~

—

RACUNOVODSKO

4

POROCILO



LETNO POROCILO 2008
RACUNOVODSKO POROCILO
53

SKUPINA SIJ

Slovenska industrija jekla

4. KONSOLIDIRANO RACUNOVODSKO POROCILO

4.1. KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI

41.1. KONSOLIDIRANA BILANCA STAN]JA

SREDSTVA
Dolgoroc¢na sredstva 285.946.887 244.736.350
Neopredmetena sredstva 43.1. 2.823.439 1.141.933
Opredmetena osnovna sredstva 43.2. 276.854.886 237.877.551
NaloZzbene nepremic¢nine 4.3.3. 347.067 973.522
Financ¢ne naloZzbe razpolozZljive za prodajo 434. 1.366.346 905.949
Finan¢ne nalozbe v pridruzene druzbe 43.5. 736.452 517.244
Dolgoroc¢ne poslovne terjatve 43.7. 862.830 536.906
Terjatve za odlozeni davek 43.8. 2.955.867 2.783.245
Kratkoroéna sredstva (brez aktivnih
casovnih razmejitev) 345.567.812 310.015.599
Sredstva namenjena za prodajo 4.3.9. 4.900.950 4.551.889
Zaloge 4.3.10. 123.858.093 136.657.438
Finan¢ne naloZbe namenjene trgovanju 4.3.11. 90.787 497.697
Kratkoro¢no dana posojila in depoziti 4.3.12. 25.940.132 143.452
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 4.3.13. 157.885.510 132.056.127
Denarna sredstva in denarni ustrezniki 4.3.14. 32.892.340 36.108.996
Kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve 4.3.15. 203.163 61.682
Skupaj kratkoroc¢na sredstva 345.770.975 310.077.281
Skupaj sredstva 631.717.862 554.813.631
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
Kapital 4.3.16. 335.551.385 297.054.154
Kapital vecinskega lastnika 333.543.460 295.655.490
Osnovni kapital 145.266.066 145.266.066
Kapitalske rezerve 11.461.177 19.404.273
Rezerve iz dobicka (2.134.473) (2.148.193)
Zakonske rezerve 120.254 106.534
Lastne delnice (2.254.727) (2.254.727)
Presezek iz prevrednotenja 386.255 413.352
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SKUPINA SIJ

Slovenska industrija jekla

Tecajne razlike
Preneseni ¢isti poslovni izid
Cisti poslovni izid poslovnega leta

Manjsinski kapital
Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne
razmejitve

Rezervacije

Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve
Rezervacije za jubilejne nagrade in
odpravnine zaposlencem

Dolgoro¢ne obveznosti

Dolgoroc¢no prejeta posojila

Druge dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti
Dolgorocne poslovne obveznosti
Obveznosti za odlozene davke
Kratkoro¢ne obveznosti

Kratkoro¢no prejeta posojila

Druge kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti
Kratkoro¢ne obveznosti za placilo davka
Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve

Skupaj obveznosti

Skupaj obveznosti do virov sredstev

4.3.17.
4.3.18.

4.3.19.

4.3.20.

4.3.21.
4.3.22.

4.3.8.

4.3.23.
4.3.24.
4.3.25.
4.3.26.
4.3.27.

(72.184)
140.827.031
37.809.588
2.007.925

17.675.845
7.300.228
687.307

9.688.310
89.153.499
81.461.999

6.942.221

646.603
102.676
182.890.153
92.673.353

2.602.700

87.249.585

364.515
6.446.980
296.166.477
631.717.862

(163.939)
73.498.215
59.385.716

1.398.664

17.709.494
8.792.904
687.710

8.228.880
67.381.981
62.029.282

5.223.104

129.595
167.850.644
42.589.317
2.113.927
110.898.482
12.248.917
4.817.358
257.759.477
554.813.631

Pojasnila in usmeritve na straneh od 60 do 111 so sestavni del konsolidiranih ra¢unovodskih

izkazov
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4.1.2. KONSOLIDIRAN IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

Cisti prihodki od prodaje
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov (z
amortizacijo)

Kosmati poslovni izid

Stroski prodajanja (z amortizacijo)

Stroski splosnih dejavnosti (z amortizacijo)
Drugi poslovni prihodki

Drugi poslovni odhodki

Dobicek iz poslovanja
Prihodki/odhodki iz naslova prevrednotenja
finan¢nih nalozb

Finan¢ni prihodki

Finan¢ni odhodki

Delez dobi¢ka v pridruzeni druzbi
Pozitivne tecajne razlike
Negativne tecajne razlike

Drugi prihodki

Poslovni izid pred obdav¢itvijo
Davek iz dobicka

Odlozeni davki

CISTI POSLOVNI IZID POSLOVNEGA
LETA

Delez vecinskih lastnikov v ¢istem dobicku

Delez manjsinskih lastnikov v ¢istem dobic¢ku

Dobic¢ek na delnico vecinskih lastnikov
- ¢isti dobicek na delnico

- popravljen dobic¢ek na delnico

4.3.28.

4.3.29.

4.3.29.
4.3.29.
4.3.30.
4.3.31.

4.3.32.
4.3.33.
4.3.34.

4.3.35.

4.3.36.

4.3.37.

4.3.38.
4.3.38.

4.3.39.

702.851.130

(558.249.288)
144.601.842
(46.698.229)
(43.506.717)

6.477.721
(5.798.661)
55.075.956

(553.694)
2.143.488
(8.764.048)
219.208
90.291
(186.488)
48.024.713
(10.286.076)
165.771

37.904.408
37.823.307

81.101

38,33
38,33

678.905.418

(528.558.362)
150.347.056
(34.569.646)
(43.483.641)

3.438.355
(6.536.201)
69.195.923

80.484
2.470.930
(7.303.261)
314.218
636.076
(478.367)
13.272.660
78.188.664
(14.348.161)
(3.958.875)

59.881.629
59.385.716

495.913

60,19
60,19

Pojasnila in usmeritve na straneh od 60 do 111 so sestavni del konsolidiranih ra¢unovodskih

izkazov
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SKUPINA SIJ

4.1.3. KONSOLIDIRAN IZKAZ DENARNIH TOKOV

Denarni tok iz poslovanja

Slovenska industrija jekla

Dobicek pred obdav¢itvijo 48.024.710 78.188.664
Prilagojen za:
Amortizacijo neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev 20.129.680 17.036.868
Delez dobicka v pridruzeni druzbi (219.208) (314.218)
Presezek postene vrednosti neto sredstev nad nabavno
vrednostjo naloZbe (slabo ime) (62.991) -
Finan¢ne prihodke (2.137.726) (2.415.782)
Finan¢ne odhodke 8.764.008 6.926.260
Tecajne razlike, neto 96.198 (157.710)
Dobicek/izgubo pri prodaji finan¢nih nalozb 553.693 (13.353.144)
Odpravo/oblikovanjem popravkov vrednosti (2.198.243) 2.710.278
Druge prilagoditve 2.420.318 (2.672.913)
Denarni tok iz poslovanja pred gibljivim kapitalom 75.370.439 85.948.303
Spremembe gibljivega kapitala
Povecanje/zmanjSanje poslovnih terjatev (22.729.407) 14.590.794
Zmanjsanje/povecanje zalog 12.527.676 (11.079.729)
Zmanjsanje/povecanje poslovnih obveznosti (19.681.260) 627.965
Zmanjsanje/povecanje davkov, razen davka od
dohodka (1.322.971) 1.331.289
Placilo obveznosti za davek iz dobic¢ka (23.518.309) (3.931.762)
Druga vplacila direktno na kapital (preneseni ¢isti
poslovni izid) - 945.620
Neto denarni tok iz poslovanja 20.646.168 88.432.480
Denarni tok iz nalozbenja
Nakup odvisnih druzb (5.270.103) -
Nakup opredmetenih osnovnih sredstev (52.165.633) (59.185.458)
Prodaja opredmetenih osnovnih sredstev 80.430 214.669
Neto prodaja finan¢nih nalozb, razpolozljivih za
trgovanje 189.987 13.353.144
Spremembe denarnih sredstev z omejeno uporabo (14.107) 187.692
Dana posojila (56.147.048) (4.694.902)
Plac¢ilo danih posojil 30.350.368 7.981.385
(XX
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2008 2007

Prejete placane obresti iz naslova danih posojil 1.854.690 2.418.764
Prejete dividende 33.378 17.460
Neto prodaja finan¢nih nalozb, razpolozljivih za

prodajo 23.380 550.195
Prodaja neopredmetenih sredstev (885.294) (1.087.145)
Neto denarni tok iz naloZbenja (81.949.952) (40.244.196)
Denarni tok iz financiranja

Nova prejeta posojila 234.022.192 316.277.644
Placila prejetih posojil (173.547.409) (351.102.494)
Placila obveznosti iz naslova finan¢nega najema (1.694.301) (2.710.669)
Placila obresti iz naslova prejetih posojil (8.663.084) (7.076.524)
Izplacila dividend (300.000) -
Neto denarni tok iz financiranja 49.817.398 (44.612.043)
Neto zmanjsanje/povecanje denarnih sredstev (11.486.386) 3.576.242
Denar in denarni ustrezniki na dan 1.1. 33.884.182 30.307.939
Denar in denarni ustrezniki na dan 31.12. 22.397.796 33.884.181

Denar in denarni ustrezniki v bilanci stanja na dan

31.12. 32.892.340 36.108.996
zmanjsani za denarna sredstva z omejeno uporabo (47.601) (33.494)
zmanjSani za odobrene limite na transakcijskem racunu (10.446.943) (2.191.321)
Denar in denarni ustrezniki za potrebe izdelave izkaza

denarnih tokov na dan 31. 12. 22.397.796 33.884.181

Pojasnila in usmeritve na straneh od 60 do 111 so sestavni del konsolidiranih ra¢unovodskih

izkazov
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4.1.4. KONSOLIDIRAN IZKAZ GIBANJA KAPITALA

41.4.1. Konsolidiran izkaz gibanja kapitala za poslovno leto 2008

Kapital vecinskega lastnika s
kapital

Cisti dobicek

Kapitalske Zakonske Lastne i poslovnega Presezek iz
kapital rezerve rezerve delnice Cis ek leta prevrednotenja razlike Skupaj

Stanje na dan 31.12.2007 145.266.066 19.404.273 106.534 | (2.254.727) 73.498.215 59.385.716 413.352 (163.939) 295.655.490 1.398.664 297.054.154
Postena vrednost iz
prevrednotenja,
z upostevanimi davki:
- finan¢ne nalozbe

razpolozljive za prodajo - - - - - - (27.097) - (27.097) - (27.097)
Nakup manjsinskih delezev - - - - - - - - - 828.162 828.162
Tecajne razlike - - - 4 - - 91.755 91.759 - 91.759
Neto spremembe neposredno
na kapitalu - - - - 4 - (27.097) 91.755 64.662 828.162 892.824
Cisti dobi¢ek poslovnega leta - - - - - 37.823.308 - - 37.823.308 81.099 37.904.407
Skupne spremembe na
kapitalu v letu 2008 - - - - 4 37.823.308 (27.097) 91.755 37.887.970 909.261 38.797.231
Poravnavanje izgube - (7.943.096) - - 7.943.096 - - - - - -
Oblikovanje zakonskih rezerv - - 13.720 - - (13.720) - - - - -
Prenos - - - - 59.385.716 = (59.385.716) - - - - -
Izplacila dividend - - - - - - - - - (300.000) (300.000)
Stanje na dan 31.12.2008 145.266.066 11.461.177 ‘ 120.254 ‘ (2.254.727) ‘ 140.827.031 37.809.588 386.255 ‘ (72.184) ‘ 333.543.460 2.007.925 335.551.385
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41.4.2. Konsolidiran izkaz gibanja kapitala za poslovno leto 2007

Kapital vecinskega lastnika

Manjsinski .
kapital Skupaj
Rezerve Cisti dobicek
Osnovni Kapitalske | Zakonske | za ne Lastne Preneseni poslovnega f Tecajne
kapital rezerve rezerve delnice delnice ¢isti dobicek leta razlike Skupaj

Stanje na dan 31.12.2006 145.266.066 19.404.273 106.534 5.008 | (2.259.735) 48.008.932 24.538.657 147.544 (51.035)  235.166.244 902.749  236.068.993
Postena vrednost iz
prevrednotenja,
z upostevanimi davki:
- finan¢ne nalozbe

razpoloZljive za prodajo - - - - - - - 265.808 - 265.808 - 265.808
Vracilo davka po odlocbi - - - - - 945.618 - - - 945.618 - 945.618
Tecajne razlike - - - - - - - (112.904) (112.904) - (112.904)
Neto spremembe
neposredno na kapitalu - - - - - 945.618 - 265.808 (112.904) 1.098.522 - 1.098.522
Cisti dobicek poslovnega
leta - - - - - - 59.385.716 - - 59.385.716 495915 59.881.631
Skupne spremembe na
kapitalu v letu 2008 - - - - - 945.618 59.385.716 265.808 (112.904) 60.484.238 495.915 60.980.153
Prenosi - - - - - 24.538.657 (24.538.657) - - - - -
Prodaja lastnih delnic - - - (5.008) 5.008 5.008 - - - 5.008 - 5.008
Stanje na dan 31.12.2007 145.266.066 19.404.273 106.534 - (2.254.727) 73.498.215 59.385.716 413.352 (163.939)  295.655.490 1.398.664  297.054.154

Pojasnila in usmeritve na straneh od 60 do 111 so sestavni del konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov
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4.2, RACUNOVODSKE USMERITVE

Glavne rac¢unovodske usmeritve, uporabljene pri pripravi konsolidiranih ra¢unovodskih

izkazov, so navedene spodaj.

4.2.1. PODLAGA ZA IZDELAVO LETNEGA POROCILA

Konsolidirani rac¢unovodski izkazi skupine SIJ za leto 2008 so pripravljeni v skladu z
Mednarodnimi standardi ra¢unovodskega porocanja (odslej MSRP), sprejetimi v EU. Med
razkrivanjem in vrednotenjem postavk smo neposredno uporabljali dolo¢be standardov.
Izjema je bilo le vrednotenje tistih postavk, pri katerih standardi dajejo moZznost izbire med ve¢
razli¢nimi metodami vrednotenja.

Konsolidirani ra¢unovodski izkazi skupine SIJ so predstavljeni v evrih (EUR) brez centov.
Zaradi zaokrozevanja vrednostnih podatkov lahko prihaja do nepomembnih odstopanj pri
sestevkih v preglednicah.

Priprava konsolidiranih rac¢unovodskih izkazov v skladu z MSRP, kot jih je sprejela EU, od
uprave zahteva podajanje sodb, ocen in predvidevanj, ki vplivajo na izvajanje smernic ter
podane vsote sredstev in obveznosti, prihodkov in odhodkov. Ocene in pripadajoca
predvidevanja temeljijo na izku$njah iz preteklosti in na stevilnih drugih dejavnikih, za katere
obstaja prepric¢anje, da so v danih okolis¢inah verjetni, rezultati teh izkusenj pa predstavljajo
osnovo za podajanje sodb o knjigovodski vrednosti sredstev in obveznosti. Ocene in temeljne
predpostavke za sestavljanje racunovodskih izkazov je potrebno neprestano preverjati.
Konsolidirani ra¢unovodski izkazi podajajo poSten in resni¢en prikaz finan¢nega polozaja,
finanéne uspesnosti in denarnih tokov skupine. Pri sestavi konsolidiranih ra¢unovodskih
izkazov pa je potrebno upostevati tudi naceli previdnosti in postene vrednosti, kot to dolo¢ajo
MSRP.

Pri izbiri racunovodskih smernic in odlo¢anju o njihovi uporabi, kot tudi pri pripravi teh
konsolidiranih rac¢unovodskih izkazov, je uprava skupine upostevala naslednje tri zahteve:
Konsolidirani ra¢unovodski izkazi so razumljivi, ¢e jih njihovi uporabniki razumejo brez tezav.
Informacije so primerne, ¢e uporabniku pomagajo pri sprejemanju ekonomskih odlocitev.
Informacije so bistvene, ¢e bi njihov izpust ali neresni¢no podajanje lahko vplival/vplivalo na

ekonomske odlocitve uporabnikov.
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Ti konsolidirani ra¢unovodski izkazi so bili pripravljeni na podlagi izvirnih vrednosti, ki so
bile spremenjene s prevrednotenjem za prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev ter finan¢nih
sredstev in finanénih obveznosti po posteni vrednosti skozi poslovni izid.

Konsolidirani ra¢unovodski izkazi so pripravljeni v skladu z MSRP, kot jih je sprejel Odbor za
mednarodne ra¢unovodske standarde (IASB) in tolmacenji Odbora za pojasnjevanje

mednarodnih standardov ra¢unovodskega porocanja (OPMSRP), kot jih je sprejela EU, in sicer:

a) Trenutno veljavni standardi in tolmacenja
Trenutno so veljavne naslednje dopolnitve obstojec¢ih standardov, ki jih je izdal IASB in sprejela
EU:
¢  Dopolnitve MRS 39 »Finan¢ni instrumenti: Pripoznavanje in merjenje« in MSRP 7
»Finan¢ni instrumenti: Razkritja« - Prerazvrstitev finan¢nih sredstev (velja od vklju¢no

01.07.2008).

Sprejetie dopolnitev obstoje¢ih standardov $e ni prineslo sprememb v konsolidiranih

rac¢unovodskih usmeritvah skupine.

b) Standardi in tolmacenja, ki $e niso sprejeta
Na dan odobritve konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov je EU sprejela naslednje standarde,

prenovitve standardov in tolmacenja, ki $e niso v veljavi:

e MSRP 8 »Podroé¢ni odsekic, ki ga je EU sprejela dne 21.11.2007 (velja za letna obdobja,
ki se pri¢nejo od vklju¢no 01.01.2009).

e  Dopolnitve MSRP 1 »Prva uporaba MSRP« in MRS 27 »Skupinski in lo¢eni
racunovodski izkazi« - Investicijski stroski odvisne druzbe, skupaj obvladovane
druzbe ali pridruzene druzbe, ki jih je EU sprejela dne 23.01.2009 (velja za letna
obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no 01.01.2009).

*  Dopolnitve razli¢nih standardov in tolmacenj, ki izhajajo iz Letnega projekta izboljsav
MSRP (MRS 1, MSRP 5, MRS 8, MRS 10, MRS 16, MRS 19, MRS 20, MRS 23, MRS 27,
MRS 28, MRS 29, MRS 31, MRS 34, MRS 36, MRS 38, MRS 39, MRS 40, MRS 41),
prvenstveno z vidika odprave neskladij in jasnejSega besedila, ki jih je EU sprejela dne
23.01.2009 (vecina dopolnitev se uporabi za letna obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no

01.01.2009).
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Dopolnitve MRS 32 »Finan¢ni instrumenti: Predstavljanje« in MRS 1 »Predstavljanje
rac¢unovodskih izkazov« - Prodajljivi finan¢ni instrumenti in obveznosti, ki izhajajo iz
likvidacije, ki jih je EU sprejela dne 21.01.2009 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od
vklju¢no 01.01.2009).

MRS 1 (prenovljen) »Predstavljanje rac¢unovodskih izkazov« - Prenovljeno
predstavljanje, ki ga je EU sprejela dne 17.12.2008 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo
od vklju¢no 01.01.2009).

MRS 23 (prenovljen) »Stroski izposojanja«, ki ga je EU sprejela 10.12.2008 (velja za letna
obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no 01.01.2009).

Dopolnitve MSRP 2 »Placilo z delnicami« - Odmerni pogoji in odpovedi, ki jih je EU
sprejela dne 16.12.2008 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no 01.01.2009).

IFRIC 11 »MSRP 2 - Skupina in transakcije z lastnimi delnicamic, ki ga je EU sprejela
01.06.2007 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no 01. 03. 2008).

IFRIC 13 »Programi nagrajevanja zvestobe strank, ki ga je EU sprejela 16.12.2008 (velja
za letna obdobja, ki se pri¢nejo od vkljuéno 01.01.2009).

IFRIC 14 »MRS 19 - Omejitev sredstva za doloceni zasluzek, zahteve glede
minimalnega financiranja in njihove medsebojne povezanosti«, ki ga je EU sprejela dne

16.12.2008 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no 01.01.2009).

Skupina se je odlocila, da ne uporabi teh standardov, prenovitev standardov in tolmacenj pred

datumi njihove veljavnosti. Skupina predvideva, da prva uporaba teh standardov, prenovitev

standardov in tolmacenj ne bo imela pomembnega vpliva na konsolidirane ra¢unovodske

izkaze skupine.

c) Standardi in tolmacenja, ki jih je izdal IASB in jih $e ni sprejela EU

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, ne razlikujejo bistveno od predpisov, ki jih je sprejel

IASB, z izjemo naslednjih standardov, dopolnitev obstojecih standardov in tolmacenj, ki niso

bili odobreni za uporabo na dan 03.03.2009:
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*  Dopolnitve MRS 27 »Skupinski in lo¢eni ra¢unovodski izkazi« (velja za letna obdobja,

ki se pri¢nejo od vklju¢no 01.07.2009).

¢ Dopolnitve MRS 39 »Finan¢ni instrumenti: Pripoznavanje in merjenje« - Priznane
postavke varovanja pred tveganjem (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no

01.07.2009).

*  Dopolnitve MRS 39 »Finan¢ni instrumenti: Pripoznavanje in merjenje« in MSRP 7
»Finan¢ni instrumenti: Razkritja« - Prerazvrstitev finanénih sredstev, datum

veljavnosti in prehod (velja od vklju¢no 01.07.2008).

» IFRIC 12 »Programi koncesij za storitve« (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od

vklju¢no 01.01.2008).

* IFRIC 15 »Dogovori za izgradnjo nepremic¢nin« (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo

od vklju¢no 01.01.2009).

* IFRIC 16 »Varovanja ¢istih finan¢nih nalozb v podjetje v tujini pred tveganji« (velja za

letna obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no 01.10.2008).

e IFRIC 17 »Razdelitev nedenarnih sredstev lastnikom« (velja za letna obdobja, ki se

pri¢nejo od vklju¢no 01.07.2009).

e IFRIC 18 »Prenos sredstev od kupcev« (velja za prenos sredstev od kupcev, ki so

prejeta od vklju¢no 01.07.2009).

Skupina predvideva, da prva uporaba teh standardov, dopolnitev obstoje¢ih standardov in
tolmacenj, ne bo imela pomembnega vpliva na konsolidirane ra¢unovodske izkaze skupine.

Hkrati pa rac¢unovodstvo varovanja pred tveganjem za portfelj finanénih sredstev in
obveznosti, katerih nacel EU ni sprejela, ostaja neurejeno. Glede na predvidevanja skupine
uporaba ra¢unovodstva varovanja pred tveganjem za portfelj finan¢nih sredstev in obveznosti,
v skladu z MRS 39 »Finan¢ni instrumenti: Pripoznavanje in merjenje«, ne bi imela bistvenega

vpliva ob uporabi na bilan¢ni prese¢ni datum.

Upravljanje s finan¢nimi tveganji je opredeljeno v poslovnem delu konsolidiranega letnega

porocila pod tocko 2.4.
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4.2.2. KONSOLIDACIJA

Odvisne druzbe, v katerih ima skupina neposredno ali posredno lastniski delez vecji od
polovice glasovalnih pravic ali pa lahko na kaksen drug nacin vpliva na poslovanje, se
konsolidirajo. V racunovodske izkaze skupine se odvisne druzbe konsolidirajo od dne, ko
skupina prevzame kontrolni delez v njih, njihovo konsolidiranje pa se preneha, ko skupina v
njih nima vec¢ kontrolnega deleza. Vse transakcije ter terjatve in obveznosti med druzbami v
skupini se za namene konsolidiranja izloc¢ijo. Zaradi zagotavljanja konsistentnih in pravilnih
podatkov za potrebe konsolidacije in racunovodskega porocanja skupine je v odvisnih druzbah
treba uskladiti ra¢unovodske usmeritve z usmeritvami obvladujoce druzbe.

Skupina obravnava transakcije z manjsSinskimi lastniki enako kot transakcije z zunanjimi
partnerji. Dobicki in izgube manjsinskih lastnikov se kaZejo v izkazu poslovnega izida skupine.
Nakupi v zvezi s prevzemi se odrazajo v povefanju manjSinskega kapitala in povecanju
dobrega oz. slabega imena, kot razlika med delezem manjSinskih lastnikov v knjigovodski

vrednosti in posteni vrednosti prevzete druzbe.

Konsolidirane ra¢unovodske izkaze sestavlja mati¢na druzba SIJ - Slovenska industrija jekla,
d.d., Gerbi¢eva 98, Ljubljana. Konsolidirano letno porocilo za skupino SIJ je dostopno na
sedezu druzbe SIJ - Slovenska industrija jekla d.d..

Mati¢na druzba skupine SIJ je druzba DILON d.o.o0., Gerbiceva 98, Ljubljana. Konsolidirane
racunovodske izkaze za ozji krog odvisnih druzb sestavlja druzba DILON d.o.0., konsolidirane
racunovodske izkaze za 8irsi krog odvisnih druzb pa sestavlja druzba OAO KOKS iz
Kemerova, Ruska Federacija.

Konsolidirano letno porocilo za skupino DILON je mo¢ dobiti na sedezu druzbe DILON d.o.o.,
Gerbiceva 98, Ljubljana. Konsolidirano letno porocilo za skupino OAO KOKS je mo¢ dobiti na
sedezu druzbe OAO KOKS, 1st Stakhanovskaya ulitsa 6, 650021 Kemerovo, Ruska Federacija.

4.2.3. SESTAVA SKUPINE POVEZANIH DRUZB

Konsolidirani racunovodski izkazi skupine SIJ vsebujejo ra¢unovodske izkaze mati¢ne druzbe
SIJ - Slovenska industrija jekla, d.d. in racunovodske izkaze druzb v skupini.
Skupino druzb, v katerih ima druzba SIJ - Slovenska industrija jekla, d.d. svoje finan¢ne

nalozbe, sestavljajo druzbe prikazane v spodniji tabeli:
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Dei t Vrednost Poslovni
g‘a\illl)os % udelezbe | kapitala druzbe izid
Hzbe 31.12.2008 2008
Obvladujoca druzba
SIJ - Slovenska industrija jekla, = Dejavnost
d.d., Gerbiceva 98, Ljubljana holdinga 155.239.712 274.406
SIJ - héerinske druzbe
Acroni, d.o.o., Cesta Borisa Proizvodnja
Kidrica 44, Jesenice jekla 100 182.640.447 20.810.598
Metal Ravne, d.o.o., Koroska Proizvodnja
cesta 14, Ravne na Koroskem jekla 100 80.024.040 13.550.928
Proizvodnja
Nozi Ravne d.o.o0, Koroska industrijskih
cesta 14, Ravne na Koroskem nozev 100 10.771.453 1.252.672
Proizvodnja
dodajnih
Elektrode Jesenice, d.o.0., materialov za
Cesta Zelezarjev 8, Jesenice varjenje 100 5.431.448 672.019
SUZ, d.o.o., Cesta Borisa Proizvodnja
Kidric¢a 44, Jesenice vlecenih Zic 100 789.657 8.166
Usposabljanje,
ZIP Center, d.o.0., Koroska izobrazevanje
cesta 14, Ravne na Koroskem invalidov 100 70.735 5.925
Trgovanje z
lastnimi
Zelezarna Jesenice, d.o.o0., nepremicnina
Cesta Zelezarjev 8, Jesenice mi 100 20.279.868 437.033
Drugo
podjetnisko in
Zi¢na Celje, d.o.0., Cesta v poslovno
Trnovlje 7, Celje svetovanje 100 1.672.049 18.718
Pridobivanje
sekundarnih
Odpad d.o.o. Pivka, Velika surovin iz
Pristava 23, Pivka ostankov 74,90 3.632.860 95.269
Y X
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Vrednost Poslovni
% udelezbe | kapitala druzbe izid
31.12.2008 2008

Dejavnost

druzbe

ACRONI - héerinske druzbe

Acroni Italia s.r.l., Via del San | Trgovinska

Michele 334, Gorica, Italija dejavnost 70 639.173 18.376
Acroni Deutschland GmbH,

Paulsmuhlenstrasse 42, Trgovinska

Duesseldorf, Nemcija dejavnost 100 987.186 210.721
Acroni Scandinavia AB, Box Trgovinska

17136, 200 01 Malmo, Svedska dejavnost 100 9.200 -
METAL RAVNE - héerinske

druzbe

Iuenna Stahl Productions und
Handelsgesellschaft m.b.H., Trgovinska
Pliberk, Avstrija dejavnost 100 1.842.744 408.163

KOPO International Inc., New | Trgovinska

Jersey, ZDA dejavnost 100 858.853 (27.966)
Proizvodnja

Serpa d.o.o., Koroska cesta 14, = metalurskih

Ravne na Koroskem strojev 85,61 3.073.243 338.853

V letu 2008 smo v konsolidacijo z dnem 1.5.2008 vkljucili druzbo ODPAD d.o.0. Pivka.

424, NALOZBE V PRIDRUZENE DRUZBE

NaloZzbe v pridruzene druzbe se obra¢unavajo na osnovi kapitalske metode. Pridruzene druzbe
so druzbe, v katerih ima skupina med 20% in 50% glasovalnih pravic in v katerih pomembno
vpliva na poslovanje, vendar jih ne obvladuje.

Kapitalska metoda doloca, da se delez skupine v dobi¢ku/izgubi pridruzene druzbe pripozna

v izkazu poslovnega izida.

Deiavnost Vrednost Poslovni
di‘ b % udelezbe | kapitala druzbe izid
Habe 31.12.2008 2008
Ravne Steel center d.o.o., Trgovinska
Litostrojska cesta 60, Ljubljana | dejavnost 45 873.192 232.860
Y X
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4.2.5. VALUTA POROCANJA

a) Funkcijska in predstavitvena valuta

Postavke, prikazane v finanénih izkazih posameznih druzb skupine, so nominirane v valuti
primarnega okolja - drzave, v kateri posluje posamezna druzba (ta valuta je t.i. funkcijska
valuta). Konsolidirani racunovodski izkazi so izkazani v EUR, ki je funkcijska in

predstavitvena valuta obvladujoce druzbe.

b) Transakcije in stanja

Devizne transakcije so prera¢unane v predstavitveno valuto na podlagi tecaja, veljavnega na
dan transakcije. Dobic¢ki in izgube, ki nastanejo pri teh transakcijah in pri pretvorbi denarnih
sredstev ter obveznosti, denominiranih v tuji valuti, so pripoznane v izkazu poslovnega izida.

Tecajne razlike, izhajajoce iz dolzniskih vrednostnih papirjev in drugih monetarnih finan¢nih
sredstev, pripoznanih po posteni vrednosti, so vklju¢ene v dobicke in izgube pri transakcijah s

tujimi valutami.

¢) Druzbe v skupini

Izkazi poslovnega izida in izkazi finan¢nega izida odvisnih druzb v tujini, kjer funkcijska
valuta druzbe ni EUR, so prera¢unani v poroc¢evalsko valuto obvladujoce druzbe na podlagi
povprecnega deviznega tecaja, bilance stanja pa so preracunane v porocevalsko valuto z
uporabo tecaja, veljavnega na dan 31. december. V primeru, da pride do prodaje druzbe v
tujini, se tecajne razlike, realizirane pri prodaji, pripoznajo v izkazu poslovnega izida kot del

dobicka oz. izgube pri prodaji.

4.2.6. PRIPOZNAVAN]JE PRIHODKOV

Prihodki se pripoznajo na osnovi prodaje proizvodov, storitev in trgovskega blaga in prevzema
le-teh s strani kupcev (brez DDV in troSarine). Prihodki iz prodaje so pripoznani, ko se
pomembno tveganje in koristi lastnistva blaga prenese od prodajalca na kupca.

Finan¢ni prihodki se pripoznajo ob obrac¢unu, ne glede na prejemke, ¢e ne obstaja utemeljen

dvom glede njihove velikosti, zapadlosti v placilo in poplacljivosti. Obresti se obracunavajo v
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sorazmerju s pretecenim obdobjem in glede na neodplaé¢ni del glavnice ter veljavno obrestno
mero.
Prihodki od zamudnih obresti se pripoznajo Sele, ko so te plac¢ane. Prihodki od dividend se

pripoznajo, ko nastane pravica do prejema placila iz naslova dividend.

4.27. PRIPOZNAVAN]JE ODHODKOV

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju
povezano z zmanjsanjem sredstev ali s povecanjem dolga in je to zmanj$anje mogoce zanesljivo
izmeriti. Odhodki se torej pripoznajo hkrati s pripoznavanjem zmanjsanja sredstev oziroma
povecanja dolgov.

Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se stroski ne zadrzujejo ve¢ v vrednosti zalog, proizvodov
in nedokoncane proizvodnje, oziroma, ko je trgovsko blago prodano. Stroski, ki se ne morejo
zadrzevati v zalogah proizvodov in nedokoncani proizvodnji, so ob svojem nastanku Zze
pripoznani kot poslovni odhodki.

Finan¢ni odhodki se pripoznajo ob obrac¢unu ne glede na placila, ki so povezana z njimi.

4.2.8. OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Opredmetena osnovna sredstva so vrednotena po nabavni vrednosti, zmanjSani za
amortizacijo in slabitve.
Amortizacija se obracunava po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Pricakovane

funkcionalne Zivljenjske dobe po posameznih skupinah sredstev znasajo:

Nepremic¢nine od 20 do 77 let
Proizvajalna oprema od 3do 27 let
Racunalniska oprema od 2do 6let
Motorna vozila od 4do10 let
Druga oprema od 1do12let

Zemljis¢a se ne amortizirajo, saj se zanje predpostavlja neomejena Zivljenjska doba. Ravno tako

se ne amortizirajo sredstva v pridobivanju; do takrat, ko so razpolozljiva za uporabo.
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Kjer je knjigovodska vrednost sredstva vecja od ocenjene nadomestljive vrednosti, se sredstvo
prevrednoti na ocenjeno nadomestljivo vrednost.

Dobic¢ki in izgube, nastale pri odtujitvi zemljis¢, zgradb in opreme se ugotavljajo na osnovi
njihove knjigovodske vrednosti in vplivajo na poslovni izid iz poslovanja.

Stroski finan¢nih obveznosti za financiranje investicij v opredmetena osnovna sredstva so
izkazani med odhodki ob nastanku. Stroski, ki nastanejo v povezavi z opredmetenimi
osnovnimi sredstvi povecujejo njegovo nabavno vrednost, ¢e povecujejo njegove prihodnje
koristi v primerjavi s prvotno ocenjenimi; pri tem stroski, ki omogocajo podaljsanje dobe
koristnosti opredmetenega osnovnega sredstva, najprej zmanjsajo do takrat obrac¢unani
amortizacijski popravek njegove vrednosti. Popravila in vzdrzevanja opredmetenih osnovnih

sredstev so izkazana kot odhodki v poslovnem letu, v katerem nastanejo.

429, NALOZBENE NEPREMICNINE

NaloZzbene nepremic¢nine so nepremicnine, ki so v lasti skupine, da bi prinasale najemnino iz
poslovnega najema ali povecevale vrednost dolgoroc¢ne nalozbe ali pa oboje (MRS 40). Kot
nalozbena nepremicnina se dolo¢i zemljis¢e in zgradba, posedovana za povecanje vrednosti
dolgoroc¢ne naloZzbe ali dana v poslovni najem in ne za prodajo v bliznji prihodnosti. Nalozbena
nepremic¢nina se pripozna kot sredstvo izklju¢no, ¢e je verjetno, da bodo bodoce gospodarske
koristi pritekale v skupino in ¢e je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti.

Za merjenje nalozbenih nepremic¢nin uporablja skupina model nabavne vrednosti, zato so
nalozbene nepremicnine izkazane po njihovih nabavnih vrednostih, zmanjSani za
amortizacijski popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Amortizacija se obra¢unava po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju
dobe koristnosti posamezne nepremicnine. Zemljis¢a se ne amortizirajo. Dobe koristnosti
nalozbenih nepremic¢nin skupina samostojno doloci in so med 20 in 41 leti.

Ce knjigovodska vrednost nalozbenih nepremi¢nin presega njihovo nadomestljivo vrednost, se
morajo taksSna sredstva oslabiti v skladu z MRS 36. Izguba zaradi oslabitve nalozbenih
nepremicnin, ki se meri po modelu nabavne vrednosti, se pripozna takoj v izkazu poslovnega

izida.
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4.2.10. NEOPREDMETENA SREDSTVA

Neopredmetena sredstva zajemajo nalozbe v pridobljene patente, licence, blagovne znamke,
dobro ime, neopredmetena sredstva v razvijanju, programska racunalniska oprema in druga
neopredmetena sredstva (MRS 38). Neopredmeteno sredstvo se pripozna kot sredstvo
izklju¢no, ce je verjetno, da bodo bodoce gospodarske koristi pritekale v skupino in ce je
nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti.

Skupina uporablja model nabavne vrednosti (MRS 38.74.), zato so neopredmetena sredstva
izkazana po njihovih nabavnih vrednostih, zmanj$ani za amortizacijski popravek vrednosti in
nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Kadar racunalniski programi niso sestavni del ustrezne racunalniske strojne opreme, se
obravnavajo kot neopredmetena sredstva. Neopredmetena sredstva imajo zivljenjsko dobo od

2 do 10 let.

4211. DOBRO IME

Dobro ime, ki se pojavi pri konsolidiranju, predstavlja presezek nabavne vrednosti nad
delezem skupine v posteni vrednosti pridobljenih razpoznavnih sredstev, obveznosti in
pogojnih obveznosti odvisne druzbe na datum pridobitve.

Dobro ime se pripozna kot sredstvo in se najmanj enkrat letno pregleda zaradi oslabitve. Vsaka
oslabitev se takoj pripozna v poslovnem izidu in se naknadno ne odpravi.

Ob odtujitvi odvisne druzbe se ustrezni znesek dobrega imena vklju¢i v ugotavljanje
poslovnega izida pri odtujitvi.

Negativno dobro ime, ki se pojavi pri konsolidiranju, predstavlja primanjkljaj nabavne
vrednosti nad delezem skupine v posteni vrednosti pridobljenih razpoznavnih sredstev,
obveznosti in pogojnih obveznosti odvisne druzbe na datum pridobitve. Negativno dobro ime

se na datum pridobitve takoj pripozna v izkazu poslovnega izida.

4212. FINANCNI INSTRUMENTI

Skupina lahko svoje finan¢ne nalozbe razvrséa v sledece kategorije: finan¢na sredstva po

posteni vrednosti prek poslovnega izida, posojila in terjatve, finan¢ne nalozbe v posesti do
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zapadlosti v placilo in za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva. Razvrstitev je odvisna od

namena, za katerega je bilo sredstvo pridobljeno.

a) Financna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida

Nalozbe, pridobljene z namenom ustvarjanja dobicka iz kratkoro¢nih (manj kot eno leto) nihanj
v ceni so razporejene kot sredstva, namenjena trgovanju in spadajo med kratkoroc¢na sredstva.
Ta sredstva se merijo po posteni vrednosti, realizirani/nerealizirani dobicki in izgube,
izhajajo¢e iz sprememb v posteni vrednosti pa so vkljucene v izkaz poslovnega izida v

obdobju, v katerem so nastale.

b) Posojila in terjatve

Posojila in terjatve so neizpeljana finan¢na sredstva z nespremenljivimi ali doloc¢ljivimi placili,
ki ne kotirajo na delujo¢em trgu. Vkljucene so med kratkoroc¢na sredstva, razen za zapadlosti
vedje od 12 mesecev po datumu bilance stanja. V tem primeru so razvrs¢ene med dolgoro¢na
sredstva. Posojila in terjatve so v bilanci stanja izkazane med poslovnimi in drugimi terjatvami.
Posojila in terjatve vseh vrst se v zacetku izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob
predpostavki, da bodo tudi placane. Izmerijo se po odpla¢ni vrednosti po metodi efektivnih

obresti.

¢) Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva

Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva so tista neizpeljana finan¢na sredstva, ki so
oznacena kot razpolozljiva za prodajo ali pa niso uvrs¢ena v nobeni od ostalih kategorij.
Vrednotena so po posteni vrednosti, ¢e je posteno vrednost mogoce ugotoviti. Tista finan¢na
sredstva, za katera ni mogoce ugotoviti postene vrednosti, so vrednotena po nabavni vrednosti.
U¢inki prevrednotenj povecujejo ali zmanjSujejo vrednost kapitala - presezek iz
prevrednotenja. Na zacetku se pripoznajo po nabavni vrednosti, kasneje pa se prevrednotijo na

posteno vrednost.

4213. IZPELJANI FINANCNI INSTRUMENTI

Izpeljani finan¢ni instrumenti so instrumenti, ki jih uporabljamo za varovanje pred
izpostavljenostjo finanénim tveganjem. Uporabljajo se kot orodje za varovanje pred

spremembo postene vrednosti ali denarnega toka, tveganju izpostavljene varovane postavke.
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Kot predmet trgovanja predstavlja samostojen finan¢ni instrument, ki je izpostavljen
tveganjem.

Na zacetku se pripoznajo po nabavni vrednosti, kasneje pa se prevrednotijo na posteno
vrednost. Dobicek ali izguba iz prevrednotenja izpeljanega finan¢nega in$trumenta za
varovanje posStene vrednosti pred tveganjem se pripozna v izkazu poslovnega izida.
Prevrednotenje finan¢nega instrumenta, ki se uporablja za varovanje denarnega toka, se
pripozna neposredno v kapitalu, kadar je varovanje uspesno, medtem ko se neuspesni del
dobicka ali izgube iz inStrumenta za varovanje pred tveganjem pripozna v izkazu poslovnega

izida.

4.2.14. OSLABITEV SREDSTEV

a) Financ¢na sredstva

Skupina na datum porocanja oceni vrednost finan¢nega sredstva, da presodi, ali obstaja kako
objektivno znamenje oslabitve sredstva. Finan¢no sredstvo se Steje za oslabljeno, ¢e obstajajo
objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je zaradi enega ali ve¢ dogodkov prislo do
zmanj$anja pricakovanih prihodnjih denarnih tokov iz naslova tega sredstva. lzguba zaradi
oslabitve s finan¢nim sredstvom, izkazanim po odpla¢ni vrednosti, se izra¢una kot razlika med
neodpisano vrednostjo sredstva in pri¢akovanimi prihodnjimi denarnimi tokovi,
razobrestenimi po izvirni veljavni obrestni meri. Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finan¢nim
sredstvom, namenjenim za prodajo, se izra¢una glede na njegovo trenutno posteno vrednost.
Vse izgube zaradi oslabitve skupina izkaze v poslovnem izidu obdobja. Morebitno nabrano
izgubo v zvezi s finanénim sredstvom, razpolozljivim za prodajo, pripoznano neposredno v
kapitalu, se prenese na poslovni izid.

Izguba zaradi oslabitve se odpravi, ¢e je odpravo izgube zaradi oslabitve mogoce nepristransko
povezati z dogodkom, ki je nastal po priznanju oslabitve. Pri finan¢nih sredstvih, izkazanih po
odpla¢ni vrednosti in finan¢nih sredstvih, namenjenih za prodajo, ki so dolgovni instrumenti,
se odprava izgube zaradi oslabitve izkaze v izkazu poslovnega izida. Odpravo finanénih
sredstev, razpolozljivih za prodajo, ki so lastniski vrednostni papirji, skupina izkazuje

neposredno v kapitalu.
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b) Nefinan¢na sredstva

Skupina ob vsakem datumu porocanja preveri knjigovodsko vrednost nefinan¢nih sredstev
druzbe (razen odloZenih davkov) z namenom, da ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce
taksni znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva.

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoce enote se pripozna v primeru, ko njegova knjigovodska
vrednost presega njegovo nadomestljivo vrednost. Oslabitev se izkaze v izkazu poslovnega
izida. Izguba, ki se pri denar ustvarjajoci enoti pripozna zaradi oslabitev se razporedi tako, da
se najprej zmanjsa knjigovodska vrednost dobrega imena, razporejenega na denar ustvarjajo¢o
enoto, nato pa na druga sredstva enote (skupine enot), in to sorazmerno s knjigovodsko
vrednostjo vsakega sredstva v enoti.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoce enote je njena vrednost pri uporabi ali
postena vrednost, zmanjSana za stroske prodaje, in sicer tista, ki je vi$ja. Pri dolocanju
vrednosti sredstva pri uporabi se pricakovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo
sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere pred obdav¢itvijo, ki odraza sprotne trzne ocene
casovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za sredstvo. Za namene preizkusa
oslabitve se sredstva zdruZzujejo v najmanjSe denar ustvarjajoce enote, ki so najmanjse skupine
sredstev, ki ustvarjajo financne pritoke, v veliki meri neodvisne od finan¢nih pritokov iz
drugih sredstev ali skupine sredstev.

Izguba zaradi oslabitve dobrega imena se ne odpravlja. V zvezi z drugimi sredstvi pa skupina
izgube zaradi oslabitve v preteklih obdobjih po datumu bilance stanja ovrednoti in tako
ugotovi, ali je prislo do zmanj$anja izgube ali ta celo ne obstaja vec. Izguba zaradi oslabitve se
odpravi, ¢e je prislo do spremembe ocen, na katerih skupina dolo¢i nadomestljivo vrednost
sredstva. lzguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do visine, do katere povecana
knjigovodska vrednost ne preseze knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odstetju
amortizacijskega odpisa, ¢e pri sredstvu v prejsnjih letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi

oslabitve.

4.215. SREDSTVA NAMENJENA ZA PRODAJO

Taksno sredstvo ali skupina namenjena za prodajo se izmeri po knjigovodski vrednosti ali

posteni vrednosti, zmanj$ani za stroske prodaje, in sicer po tisti, ki je manjsa.
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4216. ZALOGE

Zaloge so ovrednotene po izvirni vrednosti ali ¢isti iztrzljivi vrednosti, in sicer po manjsi izmed
njiju. Stroski zalog obsegajo stroske nabave, stroske pretvarjanja in druge stroske, ki se pojavijo
pri spravljanju zalog na njihovo sedanjo mesto in njihovo sedanjo stanje.

Stroski nabave obsegajo kupno ceno in druge dajatve, prevozne stroske, stroske pretovarjanja
in druge stroske, ki jih je mogoce pripisati neposredno pridobljenemu trgovskemu blagu,
materialom ali storitvam. Trgovinski popusti, drugi popusti in podobne postavke se pri
ugotavljanju stroskov nabave odstejejo. Vrednost gotovih proizvodov in proizvodnje v teku
vklju¢uje celotne proizvajalne stroske, ki vklju¢ujejo stroske izdelavnega materiala, proizvodne
stroske dela, amortizacije, storitev in druge proizvajalne stroske.

Zaloge materiala se vodijo po metodi tehtanih povpre¢nih cen, zaloge gotovih proizvodov in
proizvodnje v teku pa po metodi stalnih cen z odmiki do dejanskih proizvajalnih cen.

Neto iztrzljiva vrednost je ocenjena na podlagi prodajne cene v obicajnem poslovanju,

zmanjSane za stroske dokoncanja in prodaje.

4.2.17. DENARNA SREDSTVA IN DENARNI USTREZNIKI

Denarna sredstva in denarni ustrezniki obsegajo gotovino v blagajni, depozite na vpogled pri
bankah, z originalno ro¢nostjo do treh mesecev in nalozbe v instrumente denarnega trga, brez
prekoracitev ban¢nih racunov. Prekoracitve stanj na banénih rac¢unih so v bilanci stanja
vklju¢ena med kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti. Denarna sredstva in denarni ustrezniki so

izkazani po nabavni vrednosti.

4218. KRATKOROCNE CASOVNE RAZMEJITVE

Kratkoro¢ne aktivne c¢asovne razmejitve so terjatve in druga sredstva, ki se bodo po
predvidevanjih pojavila v letu dni in katerih nastanek je verjeten, velikost pa zanesljivo
ocenjena; terjatev se nanasa na znane ali e ne znane pravne ali fizicne osebe, do katerih bodo
tedaj nastale prave terjatve, s sredstvi pa so misljeni proizvodi in storitve, ki jih bodo bremenili.
Med kratkoro¢nimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami so zajeti vnaprej vrac¢unani stroski.
Vracunani stroski nastajajo na podlagi enakomernega obremenjevanja dejavnosti oziroma

poslovnega izida.

S Ij Slovenska industrija jekla

skupina




LETNO POROCILO 2008 SKUPINA SI1J
RACUNOVODSKO POROCILO Slovenska industrija jekla

75

4219. KAPITAL
4.219.1. Delniski kapital

Navadne delnice se razvr$cajo med kapital. Transakcijski stroski, ki so neposredno povezani z
izdajo novih delnic, ki ni povezana s prevzemom druzbe, so prikazani kot zmanj$anje kapitala.
Vsakrsni presezki postene vrednosti prejetega vplacanega zneska nad knjigovodsko vrednostjo

izdanih novih delnic je pripoznano kot vplacani presezek kapitala.

4.2.19.2. Kapitalske rezerve

Kapitalske rezerve sestavljajo zneski, ki jih skupina pridobi iz vplacil, ki presegajo najmanjse
emisijske zneske delnic ali zneske osnovnih delezev, zneski ki presegajo knjigovodske
vrednosti pri odtujitvi predhodno pridobljenih lastnih delnic ter zneski na podlagi

poenostavljenega zmanjSanja osnovnega kapitala.

4.2.19.3. Lastne delnice

Ce obvladujo¢a druzba oziroma njene odvisne druzbe kupijo lastniski delez v obvladujoci
druzbi, se placan znesek, vklju¢no s transakcijskimi stroski, brez davka, odsteje od celotnega
kapitala kot lastne delnice (trezorske delnice), vse dokler se teh delnic ne umakne, ponovno

izda ali proda.

4.2.19.4. Dividende

Dokler niso odobrene na skupsc¢ini delnicarjev, so predvidene dividende obravnavane kot

zadrzani dobicki.

4.2.20. REZERVACIJE

Rezervacije so pripoznane, ko skupina izkazuje pravno obveznost kot rezultat preteklih
dogodkov, za katere obstaja v prihodnosti velika verjetnost, da bo morala to obveznost
poravnati, in je mozna zanesljiva ocena te obveznosti. Rezervacije se ne smejo oblikovati za

kritje prihodnjih izgub iz poslovanja.
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4221. DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Med dolgoroénimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami se izkazujejo odlozeni prihodki, ki bodo
v obdobju, daljSem od leta dni, pokrivali predvidene odhodke. Med dolgoro¢ne pasivne
¢asovne razmejitve se uvrscajo tudi drzavne podpore in donacije. Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne
razmejitve na racun dolgoroéno odlozenih prihodkov se prenasajo med prihodke tistega
poslovnega leta, v katerem se pojavljajo stroski oz. odhodki, za pokrivanje katerih so

oblikovane.

4222, REZERVACIJE ZA JUBILEJNE NAGRADE IN ODPRAVNINE
ZAPOSLENCEM

V skladu z MSRP je treba v bilanci stanja pripoznati rezervacije, ki predstavljajo rezervacije iz
naslova bodocih obveznosti do zaposlencev, za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi,

v skladu s kolektivno pogodbo. Podlaga za oblikovanje rezervacij so aktuarski izra¢uni.

4223.  ODLOZENI DAVKI

Odlozeni davek je izkazan v celoti z upostevanjem metode obveznosti na podlagi zacasnih
razlik med davkom, ki temelji na sredstvih in obveznostih in izkazanih zneskov davka v
rac¢unovodskih izkazih. Odlozeni davek je izracunan z uporabo davéne stopnje (in zakonodaje),
ki je zakonsko dolocena in veljavna na dan konsolidirane bilance stanja in se pricakuje, da bo
uporabljena, ko bo terjatev za odlozeni davek realizirana oziroma poravnana.

Terjatev za odlozeni davek se pripozna, ¢e obstaja verjetnost, da bo v prihodnosti na razpolago
obdav¢ljivi dobicek, iz katerega bo mogoce koristiti zac¢asne razlike. Obveznosti za odlozeni
davek se pripozna za vse obdavcljive zacasne razlike. V pripoznanje obveznosti je vkljuceno,
da bo knjigovodska vrednost poravnana v prihodnjih obdobjih z odtokom dejavnikov, ki
uresnicujejo gospodarsko korist, iz skupine. Ko dejavniki odtekajo iz skupine, se lahko njih
znesek deloma ali v celoti odsteje pri ugotavljanju obdav¢ljivega dobicka skupine, ki je kasnejse
od obdobja, v katerem se obveznosti pripozna.

V letu 2008 je davéna stopnja znasala 22 %, v letu 2009 bo 21 %, od leta 2010 dalje pa 20 %.
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4.2.24. POSLOVNE OBVEZNOSTI

Poslovne obveznosti se ob zacetnem pripoznanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o
njihovem nastanku. Poslovne obveznosti se v knjigovodskih razvidih in konsolidirani bilanci

stanja pripoznajo kot obveznost ob upostevanju pogodbenega datuma.

4225.  FINANCNE OBVEZNOSTI

Finan¢ne obveznosti so pripoznane ob nastanku po posteni vrednosti, brez pri tem nastalih
transakcijskih stroskov. V naslednjih obdobjih so finanéne obveznosti merjene po odpla¢ni
vrednosti z uporabo metode veljavnih obresti. Vsakr$na razlika med prejemki (brez
transakcijskih stroskov) in obveznostmi je pripoznana v izkazu poslovnega izida skozi obdobje

celotne finan¢ne obveznosti.

4.226. [ZKAZ DENARNIH TOKOV

V izkazu denarnih tokov prikazujemo spremembe stanja denarnih sredstev za poslovno leto,
za katero se sestavlja. Izkaz denarnih tokov sestavljamo po posredni metodi (razlicica II). V
izkazu denarnih tokov so tako izkazani denarni tokovi v obdobju, nastali pri poslovanju,
nalozbenju in financiranju. Denarni izid v obdobju ter zacetno in koncno stanje denarnih

sredstev v obdobju so izkazani na koncu izkaza denarnih tokov.

4227. POROCANIJE PO ODSEKIH

Skupina v konsolidiranem letnem porocilu ne razkriva poslovanja po odsekih. Poroc¢anje po
odsekih mora v konsolidiranem letnem porocilu razkriti skupina, s katerih mati¢ne druzbe
lastniskimi ali dolzniskimi vrednostnicami se javno trguje in skupina, kjer mati¢na druzba Sele

izdaja lastniske ali dolzniske vrednostnice na javnih trgih vrednostnic.
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4.3. POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

43.1. NEOPREDMETENA SREDSTVA

Dolgoro¢ne Dolgoroéni Sredstva v
premozenjske stroski Dobro ime g dobiv;n'u Skupaj
pravice razvijanja P ]

Nabavna vrednost na dan

31.12.2007 2.104.155 72.977 - - 2.177.132
Nakup odvisne druzbe 51.531 - 1.396.531 - 1.448.062
Neposredne pridobitve - - - 163.707 163.707
Prenos iz investicij v teku 163.707 - - (163.707) -
Odtujitve (31.255) - - - (31.255)
Druge spremembe 364.402 (72.977) - - 291.425
Nabavna vrednost na dan

31.12.2008 2.652.540 - 1.396.531 - 4.049.071
Popravek vrednosti na dan

31.12.2007 (983.715) (51.484) - - (1.035.199)
Amortizacija (218.582) - - - (218.582)
Odtujitve 31.109 - - - 31.109
Druge spremembe (54.445) 51.484 - - (2.961)
Popravek vrednosti na dan

31.12.2008 (1.225.633) - - - (1.225.633)
Sedanja vrednost na dan

31.12.2007 1.120.440 21.493 - - 1.141.933
Sedanja vrednost na dan

31.12.2008 1.426.907 - 1.396.531 - 2.823.438

Med dolgoroénimi premoZzenjskimi pravicami skupina izkazuje racunalniske in podobne
programe ter licence. Dobro ime je nastalo ob nakupu odvisne druzbe in predstavlja presezek
nabavne vrednosti nad delezem skupine v posteni vrednosti pridobljenih razpoznavnih
sredstev, obveznosti in pogojnih obveznosti odvisne druzbe na datum pridobitve (glej tocko
4.3.40.)

V poslovnem letu 2008 so najvecje pridobitve predstavljali nakupi novih racunalniskih
programoyv ter pridobitve licenc za uporabljanje ra¢unalniskih programov.

Skupina nima obveznosti za nakup neopredmetenih sredstev, prav tako ta sredstva niso dana v

zastavo.
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SKUPINA SIJ

Slovenska industrija jekla

4.3.2. OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Osnovna
Zemljisce Oprema Drugo sredstva v Skupaj

izgradnji
Nabavna vrednost na dan 31.12.2007 20.372.160 223.766.414 578.803.114 18.128.804 59.602.379 900.672.871
Nakup odvisne druzbe 468.168 1.611.770 1.077.418 49.171 455.732 3.662.259
Neposredne pridobitve - - - - 55.951.868 55.951.868
Prenos iz investicij v teku 1.355 12.703.321 47.120.913 1.096.257 (60.921.846) -
Odtujitve - - (4.877.406) (343.653) - (5.221.059)
Tecajne razlike - - - 1.585 - 1.585
Druge spremembe 52.653 272.610 (172.306) (519.727) (280.377) (647.147)
Nabavna vrednost na dan 31.12.2008 20.894.336 238.354.115 621.951.733 18.412.437 54.807.756 954.420.377
Popravek vrednosti na dan 31.12.2007 - (155.803.801)  (495.984.320) (11.007.199) - (662.795.320)
Amortizacija - (3.941.679) (14.932.311) (1.037.109) - (19.911.099)
Odtujitve - - 4.587.136 317.795 - 4.904.931
Tecajne razlike - - - (1.318) (1.318)
Druge spremembe - (236.487) 277.145 196.657 - 237.315
Popravek vrednosti na dan 31.12.2008 - (159.981.967) (506.052.350) (11.531.174) - (677.565.491)
Sedanja vrednost na dan 31.12.2007 20.372.160 67.962.613 82.818.794 7.121.605 59.602.379 237.877.551
Sedanja vrednost na dan 31.12.2008 20.894.336 78.372.148 115.899.383 6.881.263 54.807.756 276.854.886
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Vedje nove nabave opredmetenih osnovnih sredstev se nanasajo na nakup potisne peci, kalilnih
bazenov, nakup komorne Zarilne peci, nakup elpit peci, nakup stiskalnice, nakup CNC
rezkalnih strojev, nakup grafitnih nosilcev za peci, izgradnjo hale za proizvodnjo varilnih Zzic,
povecanje skladis¢énih kapacitet za jeklene odpadke, rekonstrukcijo $kajnih jam, rekonstrukcijo
opreme za predelavo debele ploc¢evine, modernizacijo livhe naprave v jeklarni, prestavitev
energetskega mostu na obmocdju Javornika, obnovo 110 KW stikalis¢a na Beli ter obnovo
manipulatorja na kovaskem stroju.

Osnovna sredstva v izgradnji se nanasajo na projekt modernizacije dresirnega ogrodja CT v
hladni valjarni, projekt izdelave naprav v predelavi debele plocevine in projekt izdelave
popuscne peci.

Druge spremembe opredmetenih osnovnih sredstev se nana$ajo na prenos sredstev iz
nalozbenih nepremicnin med opredmetena osnovna sredstva, saj jih skupina ne daje ve¢ v
najem ter na prenos med neopredmetena sredstva.

Opredmetena osnovna sredstva, katerih sedanja vrednost na dan 31.12.2008 znasa 81.189.250
EUR, so zastavljena (zemljis¢a in nepremic¢nine) kot zavarovanje za dolgorocno prejeta posojila
domacih bank.

Odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev predstavljajo prodaje in odpisi opredmetenih
osnovnih sredstev.

Obveznosti do dobaviteljev za opredmetena osnovna sredstva so na dan 31.12.2008 znasala
7.916.662 EUR. Sedanja vrednost opredmetenih osnovnih sredstev vzetih v finan¢ni najem na

dan 31.12.2008 pa znasa 10.315.410 EUR.
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4.33. NALOZBENE NEPREMICNINE

Zemljisce Zgradbe Skupaj
Nabavna vrednost na dan 31.12.2007 556.284 1.566.879 2.123.163
Odtujitve - (3.724) (3.724)
Druge spremembe (556.284) (279.377) (835.661)
Nabavna vrednost na dan 31.12.2008 - 1.283.778 1.283.778
Popravek vrednosti na dan 31.12.2007 - (1.149.641) (1.149.641)
Amortizacija - (30.753) (30.753)
Odtujitve - 2.295 2.295
Druge spremembe - 241.388 241.388
Popravek vrednosti na dan 31.12.2008 - (936.711) (936.711)
Sedanja vrednost na dan 31.12.2007 556.284 417.238 973.522
Sedanja vrednost na dan 31.12.2008 - 347.067 347.067

Nalozbene nepremic¢nine so izkazane po modelu nabavne vrednosti. Vrednost nalozbenih
nepremi¢nin se zmanjsSuje za obra¢unano amortizacijo. V poslovnem letu 2008 je skupina
ustvarila 44.929 EUR stroskov ter 84.652 EUR prihodkov. Knjigovodska vrednost nalozbenih
nepremic¢nin ne presega njihove iztrzljive vrednosti.

NaloZbene nepremicnine so se zmanjsale zaradi prenosa kmetijskih zemljis¢ na lokaciji ob¢ine
Jesenice med sredstva namenjena za prodajo ter prenosa nepremi¢nine med opredmetena

osnovna sredstva, ker jih skupina ne daje vec¢ v najem.

NaloZzbene nepremic¢nine se nanasajo na:
*  Zgradbo specialne jeklarne, Ravne na Koroskem v izmeri 1.334 m?,
* Stanovanje v Mil¢inskega ulici 8 v Celju v izmeri 42,41 m?,
* Stanovanje v Mil¢inskega ulici 11 v Celju v izmeri 34,80 m?,
* Stanovanje v Mil¢inskega ulici 12 v Celju v izmeri 62,82 m?,

*  Stanovanje v Zoisovi ulici 3 v Celju v izmeri 48,15 m?.
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434, FINANCNE NALOZBE RAZPOLOZLJIVE ZA PRODAJO

31.12.2008 31.12.2007

Financ¢ne naloZzbe razpoloZljive za prodajo - nabavna vrednost 367.361 380.768
Finan¢ne nalozbe razpolozljive za prodajo - postena vrednost 998.985 525.181
Finanéne naloZbe razpolozljive za prodajo 1.366.346 905.949

Dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe, razpolozljive za prodajo, vrednotene po nabavni vrednosti, se
nanasajo na nalozbe v delnice in deleze v domace druzbe, s katerih delnicami se ne trguje na
organiziranem trgu in katerih postene vrednosti ni mogoce zanesljivo oceniti.

Za dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe, razpolozljive za prodajo, vrednotene po posteni vrednosti,
katerih posteno vrednost je mogoce zanesljivo izmeriti, se postena vrednost dobic¢kov in izgub
odraza neposredno v kapitalu.

V poslovnem letu 2008 je skupina finan¢no nalozbo, razpolozljivo za prodajo, zaradi
pomembnega padca postene vrednosti finan¢ne nalozbe oslabila v visini 342.705 EUR preko

poslovnega izida.

435, FINANCNE NALOZBE V PRIDRUZENE DRUZBE

31.12.2008 31.12.2007 ‘

H Finan¢ne nalozbe v pridruzene druzbe 736.452 517.244 H
H Financne nalozbe v pridruzene druzbe ‘ 736.452 ‘ 517.244 H

Nalozbe v pridruzene druzbe so vrednotene na osnovi kapitalske metode. Kapitalska metoda
dolo¢a, da se delez skupine v dobicku/izgubi pridruzene druzbe pripozna v izkazu

poslovnega izida.
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4.3.6. DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI

31.12.2008 31.12.2007

Dolgorocno dana posojila in depoziti - 658.657

Oslabitev vrednosti dolgoro¢no danih posojil in depozitov - (658.657)

Dolgoroéno dana posojila in depoziti = -

V letu 2008 je bilo dokon¢no odpisanih za 658.657 EUR dolgoro¢nih danih posojil drugim in
prav toliko popravkov vrednosti teh posojil zaradi zakljucenih stecajnih postopkov nad

dolzniki.

4.3.7. DOLGOROCNE POSLOVNE TERJATVE

Druga dolgoroc¢na sredstva 586.794 -
Dolgoroc¢ne poslovne terjatve 476.592 737.462
Oslabitev vrednosti dolgoro¢nih poslovnih terjatev (200.556) (200.556)
Dolgoroéne poslovne terjatve 862.830 536.906

Izkazana vrednost dolgoro¢nih poslovnih terjatev ne presega njihove ciste iztrzljive vrednosti.
Dolgorocne poslovne terjatve so se zmanjsale zaradi poplacil terjatev s strani dolznikov. Druga

dolgoroc¢na sredstva predstavljajo vrednost emisijskih kuponov.

4.3.8. TERJATVE/OBVEZNOSTI ZA ODLOZENI DAVEK

31.12.2008

Terjatve za odlozeni davek 2.955.867 2.783.245
H Obveznosti za odlozeni davek (102.676) - H
H Terjatve/obveznosti za odlozeni davek, neto ‘ 2.853.191 ‘ 2.783.245 H
XX
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4.3.8.1. Tabela gibanja terjatev/obveznosti za odloZeni davek

Spremembe
v izkazu Spremembe v
poslovnega kapitalu
izida

Nakup

31.12.2007 odvisne
druzbe

31.12.2008

Finan¢ne nalozbe razpoloZljive

za prodajo - - - (102.676) (102.676)
Obveznosti za odlozeni davek - - - (102.676) (102.676)
Druge rezervacije 450.676 - - - 450.676
Neizkoris¢ene davéne izgube 122.831 - 46.818 - 169.649
Zaloge 119.527 - (26.155) - 93.372
Poslovne terjatve 238.261 - 24.238 - 262.499
Rezervacije za odpravnine in

jubilejne nagrade zaposlencem 1.452.664 6.469 140.790 - 1.599.923
Drugo 399.286 - (19.538) - 379.748
Terjatve za odloZeni davek 2.783.245 6.469 166.153 - 2.955.867
Terjatve/obveznosti za odloZeni

davek 2.783.245 6.469 166.153 (102.676) ~ 2.853.191

Med terjatvami za odlozene davke ni izkazana terjatev iz naslova neizkoris¢ene davéne izgube
mati¢ne druzbe skupine SIJ, ki je na dan 31.12.2008 znasala 82.069.374 EUR, ker mati¢na druzba
skupine SIJ v prihodnosti ne pricakuje obdavcljivih dobickov. Iz naslova neizkoris¢enih
davénih izgub bi znasale terjatve za odlozeni davek 16.413.875 EUR. Neizkoris¢ena davcna
izguba se nanaSa na neizkoriS¢eno davéno izgubo iz poslovnih letih 2001 in 2002 ter
poslovnega leta 2007, v katerem je obra¢unan vpliv prehoda na MSRP na dav¢no bilanco

matic¢ne druzbe skupine SIJ.

4.3.9. SREDSTVA NAMEN]JENA ZA PRODA]JO

Sredstva namenjena za prodajo 4.900.950 4.551.889
Sredstva namenjena za prodajo 4.900.950 4.551.889
(XX
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Skupina ima v posesti zemljis¢a in gradbene objekte (gospodarske zgradbe, hidrogradnje in
stanovanja) na lokaciji Jesenice in Celje. Aktivnosti za prodajo potekajo konstantno. Zemljisca
in zgradbe niso obremenjene s hipotekami in niso zastavljene.

Sredstva za prodajo so se povecala zaradi prenosa kmetijskih zemljis¢ iz naloZzbenih
nepremic¢nin. Knjigovodska vrednost sredstev namenjenih za prodajo ne presega njihove

iztrzljive vrednosti.

43.10. ZALOGE

Zaloge materiala 47.873.742 42.536.202
Zaloge nedokonc¢ane proizvodnje 28.266.371 44.660.703
Zaloge gotovih proizvodov 52.103.264 56.514.358
Zaloge trgovskega blaga 418.094 419.100
Popravek vrednosti zalog (4.803.378) (7.472.925)
Zaloge 123.858.093 136.657.438

4.3.10.1. Tabela gibanja popravkov vrednosti zalog

Stanje na dan 1.1. 7.472.925 7.087.035
Oblikovani popravki v letu 2008 1.283.598 3.156.371
Poraba/odprava v letu (3.953.147) (2.770.481)
Stanje na dan 31.12. 4.803.376 7.472.925

V poslovnem letu 2008 je skupina pri letni inventuri ugotovila inventurne viske v znesku
11.121 EUR in inventurne primanjkljaje v visini 170.240 EUR.
Skupina nima zastavljenih zalog za jamstvo za prejeta posojila. Knjigovodska vrednost zalog

ne presega njihove iztrzljive vrednosti.
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4311. FINANCNE NALOZBE, NAMENJENE TRGOVAN]JU

Finan¢ne nalozbe, izmerjene po posteni vrednosti prek

poslovnega izida 90.787 497.697
Finanéne naloZbe, izmerjena po posteni vrednosti prek

poslovnega izida 90.787 497.697

Finan¢ne nalozbe, namenjene trgovanju, izmerjene po posteni vrednosti, preko poslovnega
izida, se nanasajo na nalozbe v delnice druzb, s katerimi se trguje na organiziranem trgu

vrednostnih papirjev.

Prevrednotenje
31.12.2007 na trzno Prodaja 31.12.2008
vrednost
Delnice 497.697 (216.923) (312.545) 122.558 90.787
‘ Skupaj 497.697 (216.923) (312.545) 122.558 90.787 H

4312. KRATKOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI

31.12.2008 31.12.2007
Kratkoro¢no dana posojila in depoziti 26.816.372 1.478.972
Oslabitev vrednosti kratkoro¢no danih posojil in depozitov (876.240) (1.335.520)
Kratkoroéno dana posojila in depoziti 25.940.132 143.452

Obrestna mera za kratkoro¢no dana posojila in depozite znasa od 3,6 do 8%, kratkoro¢no dana
posojila so zavarovana z zadolznico oz. garantnim pismom. Izkazana vrednost kratkoro¢no
danih posojil in depozitov ne presega njihove postene vrednosti.

V letu 2008 je bilo odpisano za 459.280 EUR kratkoro¢no danih posojil drugim in prav toliko ze

oblikovanih slabitev vrednosti, na podlagi zakljucenih stecajnih postopkov.
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43.13. POSLOVNE TERJATVE

Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 127.363.580 115.784.655
Popravek vrednosti kratkoro¢nih poslovnih terjatev do

kupcev (1.349.022) (1.273.514)
Kratkoroc¢ne terjatve za obresti 155.957 61.060
Kratkoroc¢ne terjatve za DDV 8.241.904 8.632.836
Dani predujmi in vars¢ine 21.267.156 7.704.735
Druge kratkoro¢ne poslovne terjatve 2.205.935 1.146.355
Kratkorocne poslovne terjatve 157.885.510 132.056.127

4.3.13.1. Tabela gibanja popravkov vrednosti terjatev do kupcev

2008 2007

Stanje na dan 1.1. 1.273.514 3.186.834
Nakup odvisne druzbe 21.956 -
Oblikovanje v poslovnem letu 829.170 321.214
Dokon¢ni odpisi terjatev (482.566) (1.662.832)
Izterjane odpisane terjatve (293.052) (571.702)
Stanje na dan 31.12. 1.349.022 1.273.514

4.3.13.2. Zapadlost terjatev do kupcev

2008 2007

Nezapadle 101.338.121 103.752.525

Zapadle do 90 dni 24.057.793 9.931.546

Zapadle do 365 dni 580.385 514.149

Zapadle nad 365 dni 1.387.281 1.586.435

Stanje na dan 31.12. 127.363.580 115.784.655
(XX
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Skupina ima pretezni del terjatev zavarovanih pred komercialnimi tveganji pri zavarovalnici
SID-PKZ, d.d. Ljubljana. Skupina nima terjatev do ¢lanov uprave in zaposlenih. Izkazana

vrednost vseh poslovnih terjatev ne presega njihove iztrzljive vrednosti.

43.14. DENARNA SREDSTVA IN DENARNI USTREZNIKI

31.12.2008 31.12.2007

Denarna sredstva v domaci valuti 32.137.620 35.637.034
Denarna sredstva v tuji valuti 707.119 438.469
Denarna sredstva z omejeno uporabo 47.601 33.493
Denarna sredstva in denarni ustrezniki 32.892.340 36.108.996

Denarna sredstva v domaci in tuji valuti zajemajo sredstva v blagajni ter denarna sredstva na
transakcijskih racunih, ki na bilan¢ni datum znasajo 2.698.025 EUR. Depoziti v visini 30.194.315
EUR imajo rok zapadlosti do treh mesecev. Obrestna mera za te depozite se giblje od 2,3% do
5,8%.

Denarna sredstva z omejeno uporabo predstavljajo sredstva po pogodbi o upravljanju,

sklenjeno s finan¢no druzbo in depozit pri banki, ki je dan za zavarovanje garancije.

4315. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

31.12.2008 31.12.2007

Kratkoro¢no odlozeni stroski 203.163 61.682

Kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 203.163 61.682

Kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve se nanasajo na placila strokovne literature in drugih

stroskov, ki bodo bremenili poslovni izid poslovnega leta 2009.

S Ij Slovenska industrija jekla

skupina




LETNO POROCILO 2008
RACUNOVODSKO POROCILO

89

4.3.16.

KAPITAL

SKUPINA SIJ

Slovenska industrija jekla

31.12.2008 31.12.2007

Kapital vecinskega lastnika 333.543.460 295.655.490
Osnovni kapital 145.266.066 145.266.066
Kapitalske rezerve 11.461.177 19.404.273
Rezerve iz dobicka (2.134.473) (2.148.193)

Zakonske rezerve 120.254 106.534

Lastne delnice (2.254.727) (2.254.727)
Presezek iz prevrednotenja 386.255 413.352
Tecajne razlike (72.184) (163.940)
Preneseni ¢isti poslovni izid 140.827.031 73.498.215
Cisti poslovni izid poslovnega leta 37.809.588 59.385.716
Kapital manjsinskih lastnikov 2.007.925 1.398.664
Kapital 335.551.385 297.054.154

Osnovni kapital je izkazan v visini 145.266.066 EUR in je razdeljen na 994.616 delnic.

Nominalna vrednost delnice je 146,05 EUR. Stevilo delnic se v letu 2008 ni spremenilo.

Kapital vecinskega lastnika je izkazan v visini 333.543.460 EUR in je visji od kapitala,

izkazanega na dan 31.12.2007 za 37.887.970 EUR. Povecal se je za ustvarjeni ¢isti poslovni izid,

ki pripada vecinskim lastnikov v visini 37.823.308 EUR, za obra¢unane tecajne razlike v visini

91.755 EUR ter zmanjsal zaradi odprave presezka iz prevrednotenja v visini 27.097 EUR. V

presezku iz prevrednotenja so izkazane finan¢ne nalozbe, razpoloZljive za prodajo, vrednotene

po posteni vrednosti preko kapitala.

Kapital manjsinskih lastnikov je izkazan v visini 2.007.925 EUR in je visji od kapitala,

izkazanega na dan 31.12.2007 za 609.261 EUR. Povecal se je za ustvarjeni Cisti poslovni izid , ki

pripada manjsinskim lastnikom v znesku 81.099 EUR, nakupa dodatnih manjsinskih delezev v

visini 828.162 EUR ter zmanjsal za 300.000 EUR zaradi izplacila dividend.
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4.3.16.1. Lastniska struktura obvladujoce druzbe

Registrirano
lastnistvo
< St. delnic St. delnic

DELNICARJI 31.12.2008 31.12.2007
DILON d.o.0., Gerbi¢eva 98, Ljubljana 550.511 550.511
Republika Slovenija, Gregorciceva 20, Ljubljana 248.655 248.655
OAO KOKS, 1 ST STAKHANOVSKAYA STR. 6, Kemerovo,
Ruska Federacija 167.762 167.762
D.P.R. d.d., Korogka cesta 14, Ravne na Koroskem 11.468 11.468
Stanovanjsko podjetje d.o.o., Ob Suhi 19, Ravne na Koroskem 8.205 8.205
SIJ - Slovenska industrija jekla, d.d., Gerbic¢eva 98, Ljubljana 7.917 7.917
Lameta d.d., Cesta Borisa Kidri¢a 44, Jesenice 58 58
MERKUR d.d., Cesta na Okroglo 7, Naklo 20 20
HIDRIA ROTOMATIKA d.o.0., Spodnja Kanomlja 23,
Spodnja Idrija 10 10
UNIOR d.d., Kovaska cesta 10, Zrece 10 10
Skupaj 994.616 994.616

4.3.16.2. Kapitalske rezerve

Kapitalske rezerve v visini 19.404.273 EUR so bile oblikovane ob poenostavljenem zmanjsanju
osnovnega kapitala mati¢ne druzbe po pokrivanju prenesenih izgub v preteklih letih. V letu
2008 so se znizale za 7.943.096 EUR zaradi pokrivanja preteklih izgub na podlagi sklepa
skupsc¢ine v mati¢ni druzbi skupine. Kapitalske rezerve na dan 31.12.2008 tako znasajo

11.461.177 EUR.

4.3.16.3. Rezerve iz dobicka

Zakonske rezerve 120.254 106.534

Lastne delnice (odbitna postavka kapitala) (2.254.727) (2.254.727)

Rezerve iz dobicka (2.134.473) (2.148.193)
(XX
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Druzba je pridobila lastne delnice na podlagi Zakona o prevzemu in naéinu poravnave
obveznosti Slovenskih Zelezarn v zvezi s programom prestrukturiranja (Ur. 1. RS $t. 111/2001)
in v zvezi z Zakonom o privatizaciji Slovenskih zelezarn (Ur. 1. RS st. 13/1998). Te lastne
delnice so bile pridobljene z zamenjavo poslovnih delezev v odvisnih druzbah za delnice
druzbe, ki so v lasti druzb pooblas¢enk.

Delnice so bile pridobljene »ex lege« in ne v skladu z zakonom o gospodarskih druzbah, zato

zanje nismo oblikovali sklada za lastne delnice. Delnice so izkazane po nabavni vrednosti.

4.3.16.4. Presezek iz prevrednotenja

31.12.2008
Postena vrednost finan¢nih nalozb razpolozljivih za prodajo 488.931
H Obveznost za odlozeni davek (102.676) H
H Presezek iz prevrednotenja ‘ 386.255 ‘

4.3.16.5. Bilan¢ni dobicek

Preneseni ¢isti poslovni izid 140.827.031 73.498.215
Preostanek Cistega poslovnega izida poslovnega leta 37.809.588 59.385.716
Bilanc¢ni dobicek 178.636.619 132.883.931

Skupina ni pravna oseba oziroma lastnica pravice odloc¢anja. Cisti poslovni izid odvisnih

druzb, ki je vkljucen v konsolidacijo je razdeljiv na ravni odvisnih druzb.

43.17. REZERVACIJE

Rezervacije za ekoloske sanacije 5.800.211 7.196.814

Rezervacije za tozbe 1.007.159 1.017.020

Druge rezervacije 492.858 579.070

Rezervacije 7.300.228 8.792.904
(XX
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4.3.17.1. Tabela gibanja rezervacij

Crpanje in |
31.12.2007 |Oblikovanje | sproscanje 31.12.2008

Rezervacije za ekologke sanacije 7.196.814 - (1.396.603) 5.800.211
Rezervacije za tozbe 1.017.020 - (9.861) 1.007.159
Druge rezervacije 579.070 8.818 (95.030) 492,858 |
Rezervacije 8.792.904 8.818 ‘ (1.501.494) ‘ 7.300.228 |

Rezervacije za ekoloske sanacije se nanasajo na sanacijo nabrezine reke Save v vi$ini 4.952.752
EUR, sanacijo odlagalis¢a zlindre v visini 347.459 EUR ter sanacijo vpliva hrupa v vigini 500.000
EUR. Rezervaciji za sanacijo nabrezine reke Save in odlagalis¢a Zlindre sta oblikovani v skladu
z IPPC direktivami, s katerimi EU skupini nalaga, da ustrezno sanira odlagalisce bele zlindre
na Javorniku ter utrdi breg reke Save, ki se je v preteklih letih nasipal z odpadnim materialom.
V letu 2008 pa je bila izdelana nova studija glede odlagalis¢a bele zlindre, na podlagi katere je
bilo odpravljenih za 1.396.603 EUR rezervacij.

Rezervacije za tozbe so se glede na preteklo leto znizale zaradi poplacila tozbenih zahtevkov,

druge rezervacije pa zaradi odprave rezervacij za neresene reklamacije.

43.18. DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

31.12.2008 31.12.2007

Dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve - odstopljeni prispevki 518.940 687.710
H Druge dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 168.367 -
‘ Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 687.307 687.710 H

4.3.18.1. Tabela gibanja dolgoroc¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev

Nakup
31.12.2007 | odvisne |Oblikovanje

Crpanje in

g 31.12.2008
sproscanje

druzbe

Dolgoroc¢ne subvencije -

odstopljeni prispevki 687.710 - 1.472.719  (1.641.489) 518.940
HDruge dolgorocne subvencije - 212.761 648.564 (692.958) 168.367“
Dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne
razmejitve 687.710 212.761 2121.283  (2.334.447) 687.307
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43.19. REZERVACIJE ZA JUBILEJNE NAGRADE IN ODPRAVNINE

ZAPOSLENCEM
Rezervacije za odpravnine zaposlencem 7.647.383 6.221.324
Rezervacije za jubilejne nagrade zaposlencem 2.040.927 2.007.556
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine
zaposlencem 9.688.310 8.228.880

Rezervacije so oblikovane za ocenjene obveznosti izplacil jubilejnih nagrad in odpravnin, kot
posledica dolgoletnega sluzbovanja zaposlenih, na dan bilance stanja, diskontirane na sedanjo
vrednost. Ocenjene rezervacije so bile oblikovane za pri¢akovana izplacila.

Aktuarski izrac¢un je narejen na osnovi aktuarskega modela in predpostavk, ki izhajajo iz tablic
smrtnosti, fluktuacije, rasti pla¢ v RS in druzbi ter krivulje donosnosti, ki predstavlja zvezo
med trznimi donosi drzavnih obveznic na EUR obmod¢ju in preostankom ¢asa do zapadlosti
obveznosti, diskontirani za 3,93 % do 4,69 % odvisno od starostne strukture zaposlencev
oziroma zapadlosti.

V letu 2008 so bile rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine izra¢unane s strani
pooblascenega aktuarja. Na osnovi teh izra¢unov je bilo dodatno oblikovanih za 1.644.878 EUR
rezervacij za odpravnine zaposlencem ter za 116.879 EUR rezervacij za jubilejne nagrade
zaposlencem, odpravljenih pa je bilo za 242.541 EUR rezervacij za odpravnine zaposlencem ter
za 90.593 EUR rezervacij za jubilejne nagrade zaposlencem. Iz naslova nakupa odvisne druzbe
so se rezervacije za jubilejne nagrade povisale za 7.084 EUR, iz naslova odpravnin pa za 23.723

EUR.

43.20. DOLGOROCNO PREJETA POSOJILA

H Dolgoroc¢no prejeta posojila 81.461.999 62.029.282 H

‘ Dolgoroéno prejeta posojila ‘ 81.461.999 ‘ 62.029.282

Dolgoro¢no prejeta posojila zajemajo posojila, prejeta pri bankah v drzavi in tujini. Dolgoro¢no

prejeta posojila so zavarovana z nepremic¢ninami, katerih sedanja vrednost na dan 31.12.2008
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Slovenska industrija jekla

znasa 81.189.250 EUR. Efektivna obrestna mera za dolgoro¢no prejeta posojila znasa med 3,6 in

4,9 %.

4.3.20.1. Tabela gibanja dolgoroc¢no prejetih posojil

Dolgoroc¢no prejeta posojila na dan 1.1. 62.029.282 51.176.235
Nakup odvisne druzbe 171.348 -
Dolgorocno prejeta posojila 67.137.333 62.759.876
Poplacila dolgoroc¢no prejetih posojil (3.837.251) (33.759.923)
Kratkoro¢ni del dolgoro¢no prejetih posojil (44.038.713) (18.150.023)
Tecajne razlike - 3.117
Dolgoroc¢no prejeta posojila na dan 31. 12. 81.461.999 62.029.282

4321. DRUGE DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI

Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti iz naslova finanénega najema

6.942.221

5.223.104

Druge dolgorocne finan¢ne obveznosti

6.942.221

5.223.104

Obrestna mera za dolgorocne finan¢ne obveznosti iz naslova finan¢nega najema znasa od 6,0

do 6,4%.
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4.3.21.1. Tabela gibanja dolgoro¢nih finanénih obveznosti iz naslova
finan¢nega najema

2008 2007

Dolgoro¢ne obveznosti iz naslova finanénega najema na

dan 1.1. 5.223.104 3.266.363
Dolgorocne obveznosti iz naslova finan¢nega najema 3.756.379 4.303.114
Poplacila dolgoro¢nih obveznosti iz naslova finan¢nega

najema - (595.887)
Kratkoro¢ni del dolgoro¢nih obveznosti iz naslova

finanénega najema (2.044.827) (1.750.486)
Preracunane obresti 7.565 -
Dolgoroéne obveznosti iz naslova finan¢nega najema na ‘ ‘

dan 31.12. 6.942.221 5.223.104

43.22. DOLGOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI

Emisijski kuponi 586.794 -
Druge dolgoro¢ne obveznosti 59.809 129.595
Dolgoroéne poslovne obveznosti 646.603 129.595

4323. KRATKOROCNO PREJETA POSOJILA

Kratkoroc¢no prejeta posojila 82.226.411 40.397.996
Odobreni limiti na transakcijskem ra¢unu 10.446.942 2.191.321
Kratkorocno prejeta posojila 92.673.353 42.589.317

Kratkorocno prejeta posojila zajemajo posojila prejeta, pri bankah v drzavi in tuji. Kratkoro¢no
prejeta posojila niso zavarovana, kratkoro¢ni del dolgorocno prejetih posojil je zavarovan z
nepremi¢ninami, katerih sedanja vrednost na dan 31.12.2008 znasa 81.189.250 EUR. Efektivna

obrestna mera za kratkoroc¢no prejeta posojila znasa od 3,3 do 6,44 %.
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4.3.23.1. Tabela gibanja kratkoroc¢no prejetih posojil

SKUPINA SIJ

Slovenska industrija jekla

Kratkoroc¢no prejeta posojila na dan 1.1. 42.589.317 87.916.663
Nakup odvisne druzbe 749.640 -
Kratkoro¢ni del dolgoro¢no prejetih posojil 44.038.713 18.150.023
Kratkoro¢no prejeta posojila 166.884.856 253.517.768
Poplacila kratkoro¢no prejetih posojil (169.710.158) = (317.342.571)
Prevrednotenje - (45.191)
Odpisi prejetih posojil (4.471) -
Tecajne razlike (130.166) (4.461)
Sprememba vrednosti sredstev odobrenih limitov na

transakcijskem racunu 8.255.622 397.086
Kratkoroc¢no prejeta posojila na dan 31.12. 92.673.353 42.589.317

43.24. DRUGE KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI

Kratkoro¢ne obveznosti iz naslova obresti 799.168 690.925
Kratkoro¢ne obveznosti iz naslova finanénega najema 1.803.532 1.423.002
Druge kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 2.602.700 2.113.927

4.3.24.1. Tabela gibanja kratkoro¢nih obveznosti iz naslova finan¢nega

najema

Kratkoro¢ne obveznosti iz naslova finan¢nega najema na
dan1.1.

Kratkoro¢ne obveznosti iz naslova finan¢nega najema
Poplacila kratkoro¢nih obveznosti iz naslova finan¢nega
najema

Kratkoro¢ni del dolgoro¢nih obveznosti iz naslova
finan¢nega najema

Tecajne razlike
Kratkoro¢ne obveznosti iz naslova finan¢énega najema na
dan 31.12.

1.423.002
30.004

(1.694.301)

2.044.827

1.803.532 ‘

1.768.846
18.362

(2.114.782)

1.750.485
91

1.423.002
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43.25. KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI

Poslovne obveznosti do dobaviteljev 71.890.469 99.998.623
Poslovne obveznosti do zaposlencev 3.964.703 3.883.941
Dani predujmi 715.589 353.608
Druge poslovne obveznosti 10.678.824 6.662.310
Poslovne obveznosti 87.249.585 110.898.482

Obveznosti do zaposlencev zajemajo obveznosti za Ciste place in nadomestila za decembrske
place, izplacane v mesecu januarju 2009.

Med drugimi poslovnimi obveznostmi so izkazane obveznosti za podjemno delo in avtorske
pogodbe, obveznosti za DDV, obveznosti za davke in prispevke delodajalca iz decembrskih
pla¢ in obveznost za davke in prispevke do drzave, ki izhajajo iz neizvedene dokapitalizacije
drzave v skladu z »Zakonom o prevzemu in na¢inu poravnave obveznosti Slovenskih zelezarn,

d.d. v zvezi s programom prestrukturiranja«.

4326. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PLACILO DAVKA

ratkorocne obveznosti za placilo davka 364.515 12.248.917 H

®
H Kratkorocéne obveznosti za placilo davka ‘ 364.515 ‘ 12.248.917 H

Skupina je v letu 2007 ustvarila ¢isti poslovni izid v visini 59.881.627 EUR, kar je za 37 % vec
kot v letu 2008. Posledi¢no so bile v letu 2008 placane visoke akontacije davka od dohodka

pravnih oseb, pora¢un placila davka pa nizek v primerjavi z letom 2007.

S I Slovenska industrija jekla
skupina




LETNO POROCILO 2008 SKUPINA SIJ
RACUNOVODSKO POROCILO Slovenska industrija jekla

98

4327. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Rezervacije za arbitrazni postopek 443.718
Vracunani stroski reklamacij 1.240.000 -
Vracunane provizije kupcev 744.754 160.000
Vrac¢unani stroski revizije 88.515 17.010
Vracunani stroski neizkoris¢enih dopustov 1.143.782 1.497.324
Vracunani stroski prejetih kreditov - 81.893
Vrac¢unane obveznosti iz naslova tozb 215.554 166.307
Vracunane obveznosti iz naslova poskodb pri delu 5.530 165.450
Vracunani stroski nagrad zaposlencem 947.820 1.483.844
Vrac¢unani stroski boZi¢nice 840.236 -
Druge pasivne ¢asovne razmejitve 1.220.789 801.812
Kratkoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 6.446.980 4.817.358

43.28.  CISTI PRIHODKI OD PRODAJE

4.3.28.1. Analiza ¢istih prihodkov od prodaje po glavnih skupinah

Dolgi program 447.236.555 441.678.178

Plos¢ati program 160.232.130 143.802.303

Drugi proizvodi in storitve 95.382.445 93.424.937

Cisti prihodki od prodaje 702.851.130 678.905.418
(XX
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4.3.28.2. Analiza ¢istih prihodkov od prodaje po drzavah

Slovenska industrija jekla

Cisti prihodki od prodaje v Sloveniji 169.489.280 157.409.551
Cisti prihodki od prodaje v tujini 533.361.850 521.495.867
- Nemcija 143.697.188 133.757.163
- Italija 124.689.333 133.275.932
- Avstrija 46.485.158 49.446.829
-ZDA 28.824.030 30.867.706
- ostalo 189.666.141 174.148.237
Cisti prihodki od prodaje 702.851.130 678.905.418

43.29. POSLOVNI ODHODKI

4.3.29.1. Analiza stroskov po naravnih vrstah za leto 2008

Stroski blaga, materiala in storitev 525.473.531 519.760.450
Stroski dela 80.311.917 75.211.340
- stroski plac 55.774.931 51.073.510
- stroski socialnih zavarovanj 11.055.754 10.179.485
- drugi stroski dela 13.481.232 13.958.345
Stroski amortizacije 20.129.678 17.036.869
Drugi stroski 2.491.631 2.104.925
Sprememba vrednosti zalog 20.047.477 (7.501.935)
Poslovni odhodki 648.454.234 606.611.649
(XX
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4.3.29.2. Analiza stroskov po naravnih vrstah za leto 2008

Proizvajalni . Stroskih
T . Stroski .- ]
stroski prodanih e splosnih Skupaj
. prodajanja . .
proizvodov dejavnosti
Stroski dela 52.742.428 3.912.968 23.656.521 80.311.917
Stroski amortizacije 16.671.607 72.103 3.385.968 20.129.678
Stroski blaga, materiala in
storitev 468.776.093 42.713.158 13.984.280 525.473.531
Drugi stroski 11.683 - 2.479.948 2.491.631
Sprememba vrednosti zalog 20.047.477 - - 20.047.477
Poslovni odhodki 558.249.288 46.698.229 43.506.717 648.454.234
4.3.29.3. Analiza stroskov po naravnih vrstah za leto 2007
Proizvajalni . Stroskih
T . Stroski .- ]
stroski prodanih - splosnih Skupaj
. prodajanja . .
proizvodov dejavnosti
Stroski dela 49.462.937 3.756.913 21.991.490 75.211.340
Strogki amortizacije 13.799.550 - 3.237.319 17.036.869
Stroski blaga, materiala in
storitev 472.797.810 30.812.733 16.149.907 519.760.450
Drugi stroski - - 2.104.925 2.104.925
Sprememba vrednosti zalog (7.501.935) - - (7.501.935)
Poslovni odhodki ‘ 528.558.362 ‘ 34.569.646 43.483.641 ‘ 606.611.649
43.30. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI

Odprava popravkov vrednosti terjatev, posojil - 1.560.771
Odprava popravkov vrednosti zalog 2.193.388 -
Odprava rezervacij 12.672 -
Prihodki iz naslova porabe dobljenih subvencij 2.334.445 1.860.124
Slabo ime 62.991 -
Usredstveni lastni proizvodi 769.485 -
Prejete odskodnine 401.505 -
Drugi poslovni prihodki 703.235 17.460
Drugi poslovni prihodki 6.477.721 3.438.355
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43.31. DRUGI POSLOVNI ODHODKI

2008 2007

Oblikovanje popravkov vrednosti terjatev in obresti 501.179 -
Oblikovanje popravkov vrednosti zalog - 527.848
Slabitev vrednosti zalog 3.953.962 -
Oblikovanje rezervacij - 3.562.096
Izguba pri prodaji neopredmetenih in opredmetenih sredstev 332.412 625.559
Odhodki iz naslova donacij in sponzorstev 662.553 987.753
Drugi poslovni odhodki 348.555 832.945
Drugi poslovni odhodki 5.798.661 6.536.201

43.32. ODHODKI/PRIHODKI IZ NASLOVA PREVREDNOTENJA

FINANCNIH NALOZB
I N N
Odhodki iz naslova prevrednotenja finan¢nih nalozb 553.694 -
Odhodki iz naslova prevrednotenja finan¢nih nalozb ‘ 553.694 ‘ -

Odhodki so ustvarjeni iz naslova prevrednotenja finan¢nih nalozb, namenjenih trgovanju,
izmerjene po posteni vrednosti, preko poslovnega izida ter iz naslova prevrednotenja financne
nalozbe, razpoloZljive za prodajo, zaradi pomembnega padca vrednosti nalozbe.

V poslovnem letu 2007 je skupina iz prevrednotenja finan¢nih nalozb, namenjenih trgovanju,

ustvarila prihodke.

Prihodki iz naslova prevrednotenja finan¢nih nalozb - 80.484

Prihodki iz naslova prevrednotenja finan¢nih nalozb ‘ - 80.484
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43.33. FINANCNI PRIHODKI

Finan¢ni prihodki iz naslova obresti 2.137.726 2.415.784
Drugi finan¢ni prihodki 5.762 55.146
Finan¢ni prihodki ‘ 2.143.488 ‘ 2.470.930

43.34. FINANCNI ODHODKI

Finan¢ni odhodki iz naslova obresti 8.764.007 6.926.260
Drugi finan¢ni odhodki 41 377.001
Finané¢ni odhodki ‘ 8.764.048 ‘ 7.303.261

43.35. POZITIVNE TECAJNE RAZLIKE

Tecajne razlike iz financiranja 89.694 636.076
Tecajne razlike iz nalozbenja 597 -
Pozitivne tecajne razlike ‘ 90.291 ‘ 636.076

Pozitivne in negativne tecajne razlike iz financiranja nastajajo na deviznih racunih druzb
skupine zaradi spremembe tecajev valut, s katerimi poslujejo, pretezno pa izhajajo iz

sprememb tecajev USD in CHF.
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4336. NEGATIVNE TECAJNE RAZLIKE

Tecajne razlike iz financiranja 184.243 443.018
Tecajne razlike iz nalozbenja 2.245 35.349
Negativne tecajne razlike ‘ 186.488 ‘ 478.367

4.3.37.  DRUGI PRIHODKI

Izredni prihodki - 13.272.660

Drugi prihodki ‘ - 13.272.660

Skupina je v letu 2007 pridobila in prodala opcijo na osnovi Zakona o lastninskem
preoblikovanju zavarovalnic. Skupina je pri prodaji tega izvedenega finan¢nega inStrumenta

ustvarila za 13.272.660 EUR prihodkov.

43.38. DAVKI

Davek iz dobicka 10.286.076 14.348.161

Terjatve za odlozeni davek (165.771) 3.958.875

Davki ‘ 10.120.305 ‘ 18.307.036
XX
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I
Poslovni izid pred obdav¢itvijo 48.024.713 78.188.664
Obveznost za davek od dohodka po dav¢ni stopnji drzave,
kjer ima druzba sedez 10.697.784 18.833.274
Prihodki, ki niso predmet obdav¢itve (273.931) (520.927)
Dav¢éno nepriznani odhodki 2.352.233 2.003.010
Uveljavljanje olajsav za priznane dav¢ne izgube (1.857.684) 1.217.817
Dav¢ne olajsave (798.097) (3.226.138)
Davki 10.120.305 18.307.036

43.39. DOBICEK NA DELNICO

Cisti dobi¢ek na delnico se izraduna z delitvijo ¢istega dobicka, ki pripada delnicarjem, s
tehtanim povprecnim Stevilom delnic, ki so v prometu med letom, pri ¢emer se izkljuci

povprecno stevilo lastnih delnic.

Dobicek vecinskih lastnikov 37.823.307 59.385.716
Tehtano stevilo izdanih navadnih delnic 986.699 986.581
Cisti dobi¢ek na delnico 38,33 60,19
Popravljen dobi¢ek na delnico 38,33 60,19

43.40. POSLOVNE ZDRUZITVE

V januarju 2008 je skupina odkupila 30 % delez druzbe IUENNA Stahl Productions und
Handelsgesellshaft m.b.H. in s tem nakupom postala 100 % lastnik druZbe. Skupina je razliko
med nakupno ceno in knjigovodsko vrednostjo kupljenega deleza pripoznala v izkazu

poslovnega izida v visini 62.991 EUR.

Dne 28.04.2008 je Skupina kupila 74,9 % delez v druzbi Odpad d.o.o. Pivka in s tem pridobila

prevladujo¢ vpliv v druzbi. Sredstva, obveznosti in potencialne obveznosti prevzete druzbe so
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v poslovnih evidencah druzbe izkazane po postenih vrednostih, zato so kot take upostevane v
prvi konsolidaciji.
Bilanca stanja druzbe Odpad d.o.o. Pivka na dan, ko je skupina SIJ pridobila prevladujo¢ vpliv,

je prikazana v nadaljevanju.

Poitena Knjigovodska

vrednost

vrednost pred
prevzemom

SREDSTVA 7.706.460 7.706.460
Denar in denarni ustrezniki 20.746 20.746
Opredmetena osnovna sredstva 3.713.790 3.713.790
Terjatve za odlozeni davek 6.469 6.469
Zaloge 1.582.138 1.582.138
Poslovne terjatve 2.383.317 2.383.317
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 2.920.988 2.920.988
Rezervacije 212.761 212.761
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine zaposlencem 30.807 30.807
Prejeta posojila 920.986 920.986
Poslovne obveznosti 1.756.434 1.756.434
NETO SREDSTVA 4.785.472 4.785.472
Manjsinski kapital (25,1 %) 1.201.153 1.201.153
NETO SREDSTVA PREVZEMA 3.584.319 3.584.319
Placilo 4.980.850

Knjigovodska vrednost neto prevzetih sredstev 3.584.319

Dobro ime ‘ 1.396.531 ‘

4341. DODATNA RAZKRITJA - UPRAVLJANJE S TVEGAN]I

a) Likvidnostno tveganje
Likvidnostno tveganje skupina upravlja z ustreznim nacrtovanjem denarnih tokov in vnaprej
dogovorjenih kratkoro¢nih posojilnih linij pri bankah v obsegu, ki zagotavlja, da je skupina v

vsakem trenutku sposobna izpolniti svoje zapadle obveznosti.
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31.12.2008 do 3 mesecev T SMEEESY | QCOLEAGm: nad 5 let
do 1 leta let
Obveznosti do dobaviteljev 70.951.719 938.750 - -
Obveznosti za prejeta posojila in depozite 17.517.626 64.708.786 61.414.243 20.047.755
Druge poslovne in finan¢ne obveznosti 6.949.225 1.358.568 646.603 887.471
Skupaj ‘ 95.418.570 ‘ 67.006.104 ‘ 62.060.846 ‘ 20.935.226
31.12.2007 do 3 mesecev i g oy | cdl LR GeE nad 5 let
do 1 leta let
Obveznosti do dobaviteljev 99.529.095 894.482 - -
Obveznosti za prejeta posojila in depozite 14.343.517 28.245.801 48.547.863 13.481.418
Druge poslovne in finan¢ne obveznosti 12.734.438 13.461.679 14.499.017 810.331
Skupaj ‘ 126.607.050 ‘ 42.601.962 ‘ 63.046.880 ‘ 14.291.749

b) Kreditno tveganje
Najvecjo izpostavljenost kreditnemu tveganju na dan porocanja predstavljajo poslovne terjatve

in dana posojila ter depoziti.

31.12.2008 Sku{)ma Skugma Skugma gt

Terjatve do kupcev 12.881.781 70.669.377 17.786.963 101.338.121
Druge poslovne terjatve 7.406.623 10.401.840 5.684.063 23.492.526
Dana posojila in depoziti 25.940.132 - - 25.940.132
Depoziti z ro¢nostjo do 3 mesecev 30.194.316 - - 30.194.316
Skupaj 76.422.852 81.071.217 23.471.026 180.965.095
Terjatve do kupcev 8.065.069 87.246.391 8.441.064 103.752.524
Druge poslovne terjatve 3.144.392 1.420.520 121.514 4.686.426
Dana posojila in depoziti 143.452 - - 143.452
Depoziti z ro¢nostjo do 3 mesecev 30.390.930 - - 30.390.930
Skupaj 41.743.843 88.666.911 8.562.578 138.973.332
(XX
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Skupina 1: izpostavljenost do druzb, s katerimi imamo poslovne kontakte ve¢ kot eno leto in
izpolnitev obveznosti z njihove strani ni nikoli zamujala (poslovna stranka placuje
obveznosti na rok);

Skupina 2: izpostavljenost do druzb, s katerimi imamo poslovne kontakte ve¢ kot eno leto in
izpolnitev obveznosti z njihove strani obdasno zamuja (poslovna stranka
obveznosti ne poravnava vedno v roku);

Skupina 3: izpostavljenost do druzb, s katerimi imamo poslovne kontakte manj kot eno leto.

Starostna struktura v placilo zapadlih, a ne oslabljenih finan¢nih sredstev

od 3 mesecev do| od 1 leta do

31.12.2008 do 3 mesecev 1 leta 5 Jet nad 5 let
Terjatve do kupcev 24.057.794 580.385 27.197 11.062 24.676.438
Druge poslovne terjatve 7.816 877.296 - - 885.112
Dana posojila in depoziti - - - - -
H Skupaj ‘ 24.065.610 ‘ 1.457.681 ‘ 27.197 ‘ 11.062 25.561.550 H

od 3 mesecev do| od 1 leta do

do 3 mesecev 1 leta 5 Jet nad 5 let
Terjatve do kupcev 9.931.546 514.149 265.341 47.581 10.758.617
Terjatve iz naslova obresti 1.671 119 707 7.169 9.666
Dana posojila in depoziti 4.410.643 404.000 - - 4.814.643
H Skupaj 14.343.860 918.268 266.048 54.750 15.582.926 H

Gibanje oslabitev vrednosti finan¢nih sredstev

Poplacilo
Oblikovanje sredstev za

Odpis katere je bil Popravek

vrednosti

Popravek Nakup

. . popravka
vrednosti odvisne POF

vrednosti v

popravka

oblikovan

na 31.12.07 druzbe vrednosti na 31.12.08
letu popravek
vrednosti
Terjatve do kupcev 1.273.514 21.956 829.170 (293.052) (482.565) 1.349.023
Druge poslovne
terjatve 2.450.409 - 429.726  (1.444.402) (275.155) 1.160.578
Dana posojila in
depoziti 1.994.177 - - (1.117.937) - 876.240
Skupaj 5.718.100 21.956 1.258.896 = (2.855.391) (757.720) 3.385.841
o000
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Poplacilo

Oblikovanje N sredstev za

Odpis g

. popravka katere je bil .

vrednosti na . popravka . vrednosti na
vrednosti v oblikovan

31.12.06 vrednosti 31.12.07
letu popravek

Popravek Popravek

vrednosti
H Terjatve do kupcev 3.186.834 321.214  (1.662.832) (571.702) 1.273.514 H
H Druge poslovne terjatve 2.790.890 462.624 (408.454) (394.651) 2.450.409 H
H Dana posojila in depoziti 2.286.573 - (239.492) (52.904) 1.994.177 H
H Skupaj 8.264.297 783.838 (2.310.778) (1.019.257) 5.718.100 H

c) Tveganje spremembe obrestne mere

Sprememba obrestne mere za 100 ali 200 bazi¢nih tock na dan porofanja bi povecala
(zmanjsala) cisti poslovni izid za spodaj navedene vrednosti. Analiza predpostavlja, da vse
ostale spremenljivke, predvsem devizni tecaji, ostanejo nespremenjene. Analiza je za leto 2007

pripravljena na enak nacin:

Spremembea Cistega poslovnega izida pri povecanju za 200 bt (2.485.008) (1.568.905)
Spremembea cistega poslovnega izida pri povecanju za 100 bt (1.243.437) (785.111)
Spremembea cistega poslovnega izida pri zmanjSanju za 100 bt 1.243.437 785.111
Spremembea cistega poslovnega izida pri zmanjSanju za 200 bt 2.485.008 1.568.905

43.42. POSLISPOVEZANIMI OSEBAMI

Povezane osebe predstavljajo odvisne druzbe, pridruzene druzbe in vodstvo druzbe.

4.3.42.1. Skupni zneski vseh prejemkov poslovodstva in drugih delavcev

Skupni znesek vseh prejemkov na podlagi pogodbe o vodenju poslov, ki so jih za opravljanje
funkcije oziroma nalog v druzbi v poslovnem letu prejeli ¢lani uprave, drugi delavci druzbe,
zaposleni na podlagi pogodb, za katero ne velja tarifni del kolektivhe pogodbe in ¢lani

nadzornega sveta.
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2007

Vodstvo 2.393.376 1.573.509
Osebe po individualni pogodbi 6.622.796 5.201.934
Clani nadzornega sveta 40.000 17.306

Prejemki vsebujejo bruto place, izplacana povracila stroskov v zvezi z delom v skladu z
Uredbo (dnevnice, kilometrine, no¢itve, ipd.) in bonitete.

Skupina SIJ v letu 2008 ni odobrila predujmov in posojil in ni dala porostev vodstvu skupine,
¢lanom Skupscine ali ¢lanom Nadzornega sveta.

Vodstvo skupine predstavlja vodstvo holding druzbe in poslovodstva odvisnih druzb, temu

ustrezno so razkriti tudi podatki za poslovno leto 2007.

4.3.42.2. Posli/transakcije med povezanimi osebami, izloceni iz
konsolidiranih racunovodskih izkazov

Poslovne terjatve/Poslovne obveznosti 21.502.526 40.611.683
Dana posojila/Prejeta posojila 12.433.140 11.464.305
Prihodki/Odhodki 144.335.250 248.999.940
Dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe v odvisne druzbe 138.874.097 133.583.248

43.43. ZNESKIPORABLJENI ZA REVIZIJO

| o= |

H Stroski revidiranja letnega porocila 132.000 H
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43.44. 1ZOBRAZBENA STRUKTURA ZAPOSLENIH

Povprecno stevilo zaPoslenlll po skupinah glede na 2008 DELEY
izobrazbo

Nedokon¢ana in dokoncana OS 373 10,7%
Verificirani tecaji 444 12,7%
2 letna poklicna Sola 411 11,8%
3 letna poklicna $ola 974 27,9%
4 letna srednja 3ola 837 24,0%
Visja strokovna izobrazba 162 4,6%
Visoka strokovna izobrazba 61 1,8%
Univerzitetna visoka izobrazba 197 5,6%
Specializacija, magisterij 25 0,7%
Doktorat 6 0,2%
Skupaj 3.490 100,0%

43.45. ZABILANCNA EVIDENCA

Zabilan¢na evidenca na dan 31.12.2008 zajema zastavljena osnovna sredstva, katerih sedanja
vrednost znasa 81.189.250 EUR in so dana kot zavarovanje za prejeta posojila, prejete garancije
v visini 27.537.862 EUR, dane garancije v visini 4.350.190 EUR, obveznosti za dane akreditive v
visini 39.128.234 EUR, obveznosti iz naslova danih menic 4.609.335 EUR in za 83.687.727 EUR
neizkorisc¢enih limitov oz. ne¢rpanih odobrenih prejetih posojil.

Zabilan¢na evidenca na dan 31.12.2007 je zajemala zastavljena osnovna sredstva, katerih
sedanja vrednost je znasala 96.124.836 EUR in so bila dana kot zavarovanje, dane garancije v

visini 11.093.163 EUR ter obveznosti za dane akreditive v visini 16.179.759 EUR.
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43.46. DOGODKI PO DATUMU BILANCE STANJA

Skupina je v mesecu januarju 2009 kupila 30% delez v druzbi Acroni Italia S.r.l. in s tem postala
100% lastnik druzbe. V mesecu marcu 2009 je kupila 55% delez v druzbi Ravne Steel Center
d.o.0. in tudi postala 100% lastnik.

V letu 2009 se posledice ekonomske in finan¢ne krize odrazajo tudi na poslovanju druzb
skupine, kar je opazno zlasti na upadanju narocil, razliéno po posameznih programih.

Drugih dogodkov po datumu bilance stanja, ki bi imeli pomemben vpliv na konsolidirane

ra¢unovodske izkaze ni bilo.
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- DELOITTE REVIZIJA d.o.0.
e OI e Dav¢na ulica 1
“ 1000 Ljubljana
Slovenija

Tel: +386 (0) 1 3072 800
Faks: +386 (0) 1 3072 900
www.deloitte.si

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastnikom druzbe SIJ-Slovenska industrija jekla, d.d.

Poroéilo o ratunovodskih izkazih

Revidirali smo priloZene konsolidirane ratunovodske izkaze skupine SlJ-Slovenska industrija jekla, ki
vkljugujejo bilanco stanja na dan 31. decembra 2008, izkaz poslovnega izida, izkaz gibanja kapitala in izkaz
denarnih tokov za tedaj kongano leto ter povzetek bistvenih radunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne
opombe.

QOdgovornost poslovodstva za ratunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in pofteno predstavitev teh ra¢unovodskih izkazov v skladu z
mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU. Ta odgovornost vkljucuje:
vzpostavitev, delovanje in vzdrZevanje notranjega kontroliranja, povezanega s pripravo in poSteno
predstavitvijo ra¢unovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napa¢ne navedbe zaradi prevare ali
napake, izbiro in uporabo ustreznih radunovodskih usmeritev ter pripravo raunovodskih ocen, ki so
utemeljene v danih okolis¢inah.

Revizorjeva odgovornost

Naga odgovornost je izraziti mnenje o teh raéunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo opravili v
skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje eti¢nih zahtev ter
nacrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da ratunovodski izkazi ne vsebujejo
pomembno napacne navedbe.

Revizija vkljutuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
ra¢unovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljucujejo tudi ocenjevanje
tveganj napatne navedbe v rac¢unovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj
prougi revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in poStenim predstavljanjem raunovodskih
izkazov skupine, da bi dolo&il okoli¥¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o
uspesnosti notranjega kontroliranja skupine. Revizija vkljucuje tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih
radunovodskih usmeritev in utemeljenosti racunovodskih ocen poslovodstva kot tudi ovrednotenje celotne
predstavitve raCunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za naSe revizijsko mnenje.

Ime Deloitte se nanasa na eno ali veé druZb ¢lanic vicarskega zdruzenja Deloitte Touche Tohmatsu,
od katerih je vsaka locena in samostojna pravna oseba. Podroben opis pravne organiziranosti
zdruzenja Deloitte Touche Tohmatsu in njenih druzb ¢lanic je na voljo na www deloitte.com/si/nasa-
druzba.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu
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Mnenje

Po naem mnenju so konsolidirani ratunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih poStena predstavitev
finanénega stanja skupine SIJ-Slovenska industrija jekla na dan 31. decembra 2008 ter njenega poslovnega
izida in denarnih tokov za tedaj kongano leto v skladu z mednarodnimi standardi raunovodskega porocanja,
kot jih je sprejela EU.

Porodilo o drugih zakonskih in regulativnih zadevah

V skladu s prvim odstavkom 57. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) smo pregledali poslovno
poro¢ilo skupine. Po nafem mnenju je poslovno porotilo usklajeno z revidiranimi ratunovodskimi izkazi.

DELOITTE REVIZIJA d.o.0.

Dugan Hartman
Pooblaséeni revizor
Clan uprave

Ljubljana, 16. marec 2009 A’;,/ﬂ/ ,&\
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